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A Megbízó által rendelkezésre bocsátott dokumentumok alapján vizsgálat tárgyává tettük azokat a belső redundanciákat, melyek a Polgármesteri Hivatal belső szervezeti egységei közötti együttműködés kereteit, valamint ennek módját szabályozza.

A vizsgált dokumentumok:

- Polgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzata,

- Polgármesteri Hivatal Ügyrendje,

- Polgármesteri Hivatal  Ügyfélszolgálati Irodája Szervezeti és Működési Szabályzata,

- Okmányiroda szervezeti és működési szabályzata,

- Munkaértekezletek  dokumentációi (jelenléti ívek, jegyzőkönyvek,stb,)

A vizsgált dokumentáció felülvizsgálata során – figyelemmel az előző fejezetben  a polgármesteri hivatal belső szervezeti rendszerével kapcsolatban tett javaslatainkra is – az alábbi  megállapításokat tesszük:

A Polgármesteri Hivatal szervezeti és működési szabályzata  a munkaértekezletek rendjét legfeljebb évi 1 munkaértekezlet tartására korlátozza. Ezt  a  szervezet vezetését és szakmai irányítását végző jegyző  tovább gyakoríthatja. Meglátásunk szerint az évi  munkaértekezlet tartása rendkívül alacsony szintre minimalizálja azoknak a belső vezetői igényeknek és  elvárásoknak a szintjét, amely  e fórumrendszerben megfogalmazható. Megítélésünk szerint a Polgármesteri Hivatal szervezeti és működési szabályzatának ilyen módon való kiegészítése feltétlenül indokoltnak tűnik. Optimálisnak tartjuk, hogy legalább a város polgármestere részéről 2 munkaértekezlet megtartásának, valamint a jegyzőnek a negyedévenkénti munkaértekezlet megtartását  SzMSz. szintjén szabályozni, mint kötelezettséget.

Vezetői értekezletek: A polgármester és jegyző vezetői értekezleteinek a rendjét az SzMSz  heti rendszerességű  megbeszélésként nevesíti. Ez megfelelő szabályozásnak tűnik. E fórumon kerül sor a helyi társadalom elvárásainak, az aktuális helyi politikai és szakmai feladatok megvitatására, az adott időszak helyi szakmai, közigazgatási feladatai meghatározására. E szabályozás a megfelelőnek tűnik és kiemelkedő jelentősege van a polgármesteri hivatal feladatai vezetésében, irányításában, a képviselő-testület által meghatározott feladatok megvitatására és számonkérésére.

Polgármesteri Kabinet ülése (Irodavezetők kibővített értekezlete) A jelenlegi szervezeti és működési szabályzat nem tartalmaz megfelelő szabályozást e vezetői szint rendszeres információ cseréjére. Ez olyan diszfunkcionális működést eredményez, mely alapvetően befolyásolja az önkormányzat, a képviselő-testület,  polgármesteri elvárások munka utasítások, feladat meghatározások továbbadásának és számonkérésének a lehetőségét. Ennek az irányítási rendszerbe illesztése és  funkcionális működtetése jelentős mértékben javíthatja a vezetési, irányítási eszközök hatékonyságát, a projekt menedzsment szemlélet erősítését, a minőségbiztosítási rendszer szerinti tevékenység ellátását.

Projekt Ciklus Menedzsment (PCM) ülések:  A város fejlesztési feladatai ellátásában, a közszolgáltatások szervezésében elengedhetetlen olyan külső források bevonása, melyet az Önkormányzat településfejlesztési koncepciója és gazdasági programja, illetve elfogadott ciklus programja prioritásként határoz meg. A  PCM. ülések azon középvezetői szintű értekezletként fogalmazhatók meg, melyek a létrehozott PCM teamek  projektek végrehajtásával kapcsolatos feladatait határozzák meg.  Ez alapvetően fontos a projekt ciklus megvalósításában, nyomon követésében. Lényeges funkcionális szerepköre van e grémiumnak, hiszen  a projekt menedzser ezeken a megbeszéléseken találkozhat az önkormányzat pénzügyi menedzselési feladatait ellátó irodavezetővel,  az építészeti szakemberekkel,  a projekt végrehajtásával megvalósuló beruházást használó intézményi szakmai felhasználóval. E tanácskozások a projekt megvalósulásának elengedhetetlen részét képezik. 

Irodai értekezletek: A hivatal szervezeti hierarchiájában az alsó vezetői szinten jelentkező, az irodavezetők és  feladatot ellátó ügyintézők közötti szakmai irányítási eszköz. Ez a felső vezetői szintekről megjelenő utasításoknak, elvárásoknak a továbbadására, a lakossággal (ügyfelekkel) találkozó ügyintézőknek a lakosságtól bejövő (Output) információknak, véleményeknek az információs rendszerbe csatolására nyújt kiemelkedő lehetőséget. Ez  az előző információk mellett a szakmai tevékenység javítására, az irodán belüli belső munkamegosztásban jelentkező problémák kezelésére  is lehetőséget kínál. Ennek szabályozása megfelelő szintű a PH. SzMSz-ében.

Intézményvezetői értekezlet: ennek rendszere sem az önkormányzat szervezeti és működési szabályzatában nincs teljes körűen szabályozva, sem a hivatal kommunikációs rendszerében nem található ez fel. Ezért ennek a jelentőségét az elkövetkező időben jelentősebben kell kihasználni. 

Az előzőeken túlmenően fontos megemlíteni, hogy a Képviselő-testület ülései, illetve a bizottságok ülésein a szakág szerint illetékes irodavezetők folyamatos jelenlétét az SzMSz. egyértelműen szabályozza.

A Polgármesteri Hivatal  Szervezeti és Működési Szabályzata példás összecsatolást határoz meg a szakmai, ágazati feladatokat ellátó bizottságok, a szakmai tevékenységet és jártasságot képviselő polgármesteri hivatal köztisztviselői (irodavezetők) között, mivel olyan referensi rendszer működik, mely kijelöli az egyes bizottságok szakmai referenseit. A nyomon követést megfelelően segíti, hogy az adminisztratív feladatok ellátását (jegyzőkönyvek készítését, határozatok kivonatainak érintettek részére történő továbbítása ugyancsak az irodán belül elhelyezkedő dolgozó útján történik.

Ez a döntések  végrehajtásában olyn visszacsatolási lehetőséget teremt, mely lehetővé teszi a hatékony és gyors végrehajtást.

Ugyanakkor ebben a tekintetben nincs megfelelő visszacsatolási rendszer a Polgármesteri kabinet és az irodák között, így a bizottsági döntések nyomon követése számtalan esetben kivánni valót hagy maga után. Fontos megemlíteni, hogy az alapvetően befolyásolja a bizottságok tevékenységének fejlesztését is.

Ebben a képviselő-testület szervezeti és működési szabályzatában és a hivatal SzMSz-ében is megjelenő szabályozást kell végrehajtani, s ezt jegyzői utasítással az érintett ügyintézők és irodavezetők munkaköri kötelezettségévé kell tenni.

A vizsgálat megállapításai szerint nincs megfelelő szakmai kommunikáció az irodák és a vezetett intézményi struktúra között. Ennek egyik lényeges problémája, hogy számtalan olyan területen hiányzik a szakmai referensi rendszer, mely lehetővé tenné az intézmények tevékenységének szakmai felügyeletét, az intézmények irányítási funkciói érvényesítését, a testületi döntések végrehajtásának segítését.

Az intézményirányítási tevékenység  hatékonyságának javítása érdekében az alábbiakat fogalmazhatjuk meg:

Az oktatási, közművelődési, művészeti, közgyűjteményi tevékenységet végző  intézmények tevékenységének szakmai irányítására, ellenőrzésére szakmai végzettségű oktatási, közművelődési referens alkalmazását tartjuk célszerűnek, azzal együtt, hogy e tevékenység ellátásában az eljegyző jelenlegi oktatásigazgatási feladatai ellátása megmaradjon,

Az egészségügyi ágazatban példa értékűnek nevezhető orvos alkalmazásával találkoztunk az egészségügyi feladatok szakmai ellenőrzésére, az betegellátási tevékenységben jelentkező problémák kezelésére.  Itt célszerűnek tűnne kistérségi szerepkörrel e feladatok ellátását bevállalni. 

Ugyanakkor a szociális,  gyermekvédelmi, gyermekjóléti feladatok ellátását az aljegyző végzi. Tevékenysége szakszerűségét jónak értékelhetjük. A rendszeres éves beszámoltatás rendszere megyei átlag fölötti.

A szociális, gyermekvédelmi feladatok ellátásában az Önkormányzat mikro-térségi szerepkört tölt be.   A bölcsődei ellátásban, a jelző rendszeres házi segítségnyújtásban, támogató szolgáltatásban  Nyíradony Város Önkormányzata a mikro-térségben vezető szerepet tölt be, annak ellenére, hogy Hajdúsámson város népességében nagyobb. Az intézmény szakmai felkészültsége kiemelkedő a kistérségben. Erre építve lenne célszerű – összefogva a szociális  ellátásban és gyermekjóléti ellátásban kialakult vezető szerepet is – az egészségügyi ellátásban is mikor-térségi együttműködést kialakítani.

A település jelentős intézményhálózata mellett olyan feladatok ellátását is magára vállalta, mint a sportcsarnok működtetése. Erre építve jelentős vezető szerepet kaphat sz ifjúság sportolási feltételei megteremtésében. E vonatkozásban a mikro-térségi együttműködést ugyancsak célszernek tűnik erősíteni, s jelentős sport bázisa van a településnek, mely jelenleg nem érvényesül megfelelően. Olyan sport tevékenység ellátását is meg lehet honosítani, mely az úszoda bázisára épít.

A város  az intézményhálózata mellett jelentős önkormányzati vagyonnal rendelkezik. Ennek működtetésére 2009-ben Vagyongazdálkodási Kft-t hozott létre. E gazdasági társaság megfelelő szakmai ellenőrzése és irányítása kívánni valót hagy maga után, hiszen e tevékenység ellátását a Városgazdálkodási Irodának kell végeznie. Ez a tulajdonos testület döntéseinek végrehajtására, a szakmai tevékenység ellenőrzésére egyaránt érvényes. Az iroda szervezetébe tartozik a vagyongazdálkodási feladatokat ellátó ügyintéző is, aki az önkormányzati vagyon, főként az ingatlan vagyon vonatkozásában nyújt jelentős tartalékokat és lehetőségeket e területen.
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A megrendelő által rendelkezésre bocsátott dokumentumok és nyilvános adatok alapján vizsgálat tárgyává tettük az önkormányzat, valamint a szakmai, ágazati irányítási funkciókat ellátó közigazgatási szerv és a testületi döntések végrehajtását végző polgármesteri hivatal intézményirányítási tevékenységét.

A mérnöki, szakértői tevékenység ellátása során az alábbi dokumentumok vizsgálatára került sor:

- Nyíradony Város Képviselő-testülete Szervezeti és Működési Szabályzata,

- Nyíradony Város Polgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzata,

- Kölcsey Ferenc Gimnázium és Általános Iskola Alapító Okirata, Szervezeti és Működési Szabályzata, Házirendje, közoktatási dokumentációi,

- Arany János Általános Iskola és Óvoda Alapító okirata, SzMSz-e, házirendje, oktatási dokumentumai,

-Szivárvány Önkormányzati Óvoda Alapító Okirata, Szervezeti és Működési Szabályzata, házirendje, közoktatási dokumentációi,

- Móricz Zsigmond Művelődési és Információs Ház Alapító okirata, SzMSz-e, házirendje, közművelődési dokumentációi,

- Mikro-térségi  Szociális Szolgáltató Központ Szervezeti és Működési Szabályzata, az önkormányzatok közötti társulási együttműködési megállapodás,

-  Közművelődési Könyvtár Szervezeti és Működési Szabályzata,

-  Nyíradony Város Intézményi Gondnoksága Szervezeti és Működési szabályzata, az önkormányzati intézményekkel kötött szakmai (pénzügyi együttműködési megállapodások)

A vizsgálat során az alábbiakat állapítottuk  meg:

Kölcsey Ferenc Gimnázium és Általános Iskola: Az intézmény közoktatási feladatok ellátására jött létre. Mintegy 890-910 gyermek alapfokú oktatási feladatait látja el. Ugyanakkor több mint 8 éve a kistérségben egyedülálló módon, fejlődő létszámmal gimnáziumi oktatási feladatokat, valamint kollégiumi ellátási feladatokat is felvállalt. 

Az intézmény működését, a vezetési irányítási feladatok ellátását az Önkormányzati törvény, a Közoktatási törvény alapvetően határozza meg. Az önkormányzatnak, mint az intézmény fenntartójának az alábbi kardinális hatáskörei vannak:

Meghatározza a település közoktatatás-fejlesztési tervét, ennek irányait, a szükséges vagyont és ennek forrásait,

Elfogadja az intézmény szervezeti és működési szabályzatát,

Elfogadja az intézmény  alapító okíratát, dönt annak módosításáról,

Elfogadja az intézmény belső házirendjét, az ellátottak jogait alapvetően befolyásoló esélyegyenlőségi tervét, 

Elfogadja az intézmény oktatási programját, tantervét

A költségvetési gazdálkodási feladatok ellátásával meghatározza az intézmény rendelkezésére álló forrásokat, dönt annak kiegészítéséről, meghatározza az intézmény tanuló csoportjainak számát, az alkalmazottak létszámát, 

Kinevezi az intézmény igazgatóját, vezetőjét,

     Mint az előzőekből kitűnik mindazok a kardinális jogosítványok, melyek az intézményirányítását, felügyeletét képesek és hivatottak biztosítani, az önkormányzatok az Ötv-ben, valamint a közoktatási törvényben megkapták. 

Ugyanakkor az is megállapítható, hogy az központi költségvetés normatív finanszírozásának csökkenése alapvetően meghatározza az intézmények és a fenntartó  önkormányzat mozgásterét, ugyanis a pénzügyi kényszer hatására az önkormányzatok számtalan olyan intézkedést voltak kénytelenek tenni, mely az intézmények eddig biztosított ellátási funkcióit alapvetően csökkentették. Számtalan olyan területről kellett kivonulnia az általános iskolának, mely eddig az ott oktatott gyermekek továbbtanulási esélyeit jelentős mértékben javította

A vizsgálatunk és elemzéseink során az alábbi megállapításokat vonhattuk le a vizsgált időszakban:

- Az önkormányzat – az intézmény szakmai testülete, vagy vezetése előterjesztése alapján – valamennyi szükséges esetben döntött: az Alapító okírat módosításáról, az SzMSz elfogadásáról, vagy módosításáról, az intézmény pénzügyi, gazdálkodási tevékenységének elemzéséről, a költségvetése elfogadásáról, a pénzügyi ellenőrzésekről és szakmai ellenőrzésekről készített jelentések elfogadásáról, melyek a fenntatói jogosítványhoz párosulnak.

- Az önkormányzat rendelkezik a megyei önkormányzat által is elfogadott középtávú közoktatás-fejlesztési tervvel, s erre alapozva történik az oktatási intézmények fejlesztése,

-  Az önkormányzat 2008-ban közoktatási esélyegyenlőségi tervet fogadott el, melyet szakértő véleményezett,  

- A képviselő-testület fogadja el az intézmény tantervét, és pedagógiai programját,

- A Képviselő-testület dönt az intézmény által az alaptevékenységen felül vállalt  oktatási feladatok bevállalásáról, a szükséges források biztosításáról,

- A képviselő-testület dönt a vezetői kinevezésekről, melyet nyilvános pályázat alapján bonyolítanak le, a jegyző közreműködésével,

A 2006-2010 közötti önkormányzati ciklusban – javarészben jogszabályban foglalt változások miatt -  mintegy 16 esetben került sor az oktatási, nevelési intézmények alapdokumentumainak módosítására.

- Kedvező és szisztematikus gyakorlatként értékelhetjük, hogy az oktatási intézmények 2 évente beszámolnak a képviselő-testületnek a oktatási, nevelési tevékenységükről, ennek  eredményeiről, a fellelhető problémákról, fejlesztési javaslataikról. Ez megerősíti a testület irányító, fenntartói tevékenységét.

- A művelődési ház vonatkozásában az alábbi észrevételeket célszerű megfogalmazni:

  a.) Az intézmény ad otthont a településen működő fiatalokat és időseket összefogó civil szerveződéseknek. Ugyanakkor ez csak 2-3 esetre korlátozódik, s nem tölti be egyéb esetekben az alapítványok és társadalmi szervezetek közösségi téri szerepét, s nem tudja szervezetté tenni a településen a civil szerveződések tevékenységének összehangolását, az általuk képviselt érdekek érvényre juttatását,

b.) Az intézmény a Pinokkió Táncegyesületnek, valamint a Valcer Alapítvány által működtetett művészeti oktatási intézménynek is  otthont ad. Ezen művészeti alapfokú oktatási intézmény arra is lehetőséget nyújthatna, hogy a  szülők által megfogalmazott speciális oktatási igények kielégítése egyik színtere legyen.  Ezzel kapcsolatban a megkötött együttműködési megállapodás felülvizsgálata és szükséges esetben ennek kielégítése indokolt és szükséges lenne.

- A település egyik legsűrgősebben jelentkező problémája, hogy az Aradványpusztán jelentkező óvodai elhelyezési igényeket a település nem tudja megfelelően megoldani. Így mintegy 40-45 óvodás gyermek elhelyezése nem biztosított. 

A közoktatási, közművelődési, közgyűjteményi, művészeti intézmények vonatkozásában az önkormányzat

A vizsgált időszakban az intézmények dokumentációinak elfogadása az előterjesztések alapján történt meg. Javarészben – az intézmény szakmai autonómiájának megfelelően – a döntések az előterjesztésekben foglaltaknak megfelelően történtek,

Ugyanakkor az alábbi javaslatokat  tartjuk célszerűnek megfogalmazni:

Az elkövetkező időszakban vizsgálat tárgyává kell tenni a jelenlegi struktúra átgondolását, szükség szerinti korrekciók végrehajtását. Gondolunk itt  elsődlegesen: a két általános iskolai igazgatóság megszüntetésére, a két intézmény közös igazgatás alá helyezésére, a szülői igényekhez igazodva alapítványi vagy egyházi iskola létrehozásának a lehetőségét megvizsgálni, annak érdekében, hogy a gyermekek fejlődési és tanulási esélyei növekedjenek,

-    Valamennyi gyermekintézmény működtetése során (Bölcsőde, Óvoda, Általános Iskola) fogalmazódnak meg olyan igények, melyek arra inspirálják a fenntartót, hogy az intézményekben eddig folyó tevékenység szakmai, nevelési oldalát tegye vizsgálat   tárgyává és a társadalmi elvárásoknak megfelelően olyan rendet alakítson ki, mely elősegíti azt, hogy a helyben és mikro-térségben élő gyermekek minél jelentősebb számban legyenek ellátottjai az intézménynek.

-     Az önkormányzat és a Valcer Alapítványi iskola együttműködésének felülvizsgálatát és újra gondolását tartjuk célszerűnek 

-          A település fejlesztési programjai és pályázatai kialakításánál elsődlegesnek tűnik az Aradványpusztai óvodai intézményfejlesztésre hatékony intézkedéseket tenni.

-    Az önkormányzat  polgármesteri hivatala és az intézmények közötti internetes kommunikációt – mely a pénzügyi területen már kialakult – szükséges a szakmai tevékenység ellátására és irányítási funkciók  megszervezésére is igénybe venni az elkövetkező időben,

-     Az eddigiektől hatékonyabban szükséges működtetni a vezetői megbeszélések rendszerét. A jelenlegi helyzetben ez javarészt a pénzügyi tervezés, beszámoltatás funkcióira terjed ki, s csak a  tervezés időszakában működik. Célszerűnek tűnik negyedévenként ezt a vezetői információ csere rendszerébe beépíteni.

-     A város mikro-térségi szerepköre erősödése miatt célszerűnek tűnik az oktatási, közművelődési intézmények e szerepkörének erősítéséhez megfelelő területeket találni.

Az oktatási, közművelődési, közgyűjteményi, művészeti feladatokat ellátó intézményekkel való kapcsolattartás eredményeit, gyengeségeit, lehetőségeit, veszélyeit az alábbi SWOT analízisben foglalhatjuk össze:
	Erősségek
	                  Gyengeségek

	A városban modern, megfelelő állapotban lévő intézmények állnak rendelkezésre,

Az önkormányzat a szakmailag szükséges fejlesztési, szakmai prog-ramokkal rendelkezik, azokra építve határozza meg fejlesztési tevé-kenységét,

Az önkormányzat elkötelezett a  terület fejlesztésében,

Az intézmények élén megfelelő felkészültségű vezetők állnak,

Megfelelően kialakult a vezetői, fenntartói tevékenység struktúrája,

A város előző lehetőségei miatt növekvő szerepet tölt be a mikro-térségben e területen is,

A fiatalok neveléséhez megfelelő közösségi tér áll rendelkezésre,

Növekszik a település népszerűsége  a környező településeken

Növekszik a gimnáziumi oktatásban résztvevők száma,

Nő Aradványpusztán az óvodai és iskolai ellátást igénylő gyermekek száma

Alapítványi iskola működik a településen

 
	Az önkormányzat nem tudja biztosítani Aradványpusztán  az óvodai igények kielégítését,

A város önhibáján kívül sikertelenül pályázott az előző projekt támogatására

A település ÖNHIKI-s, ezért az intézmények fenntartására, karban-tartására  kisebb forrásokat tud fordítani,

Aránytalanul magas a HHH-s és HH-s gyermekek száma,

A szülők egyre sürgetőbben jelennek meg speciális oktatási igényekkel,

Csökken Nyíradonyban az általános iskolás korú gyermekek száma  


	Lehetőségek
	Veszélyek

	A város a mikro-térségben az alapfokú oktatás központjává válhat,

A pályázati projektekkel elnyert támogatások lehetővé teszik az intézményi fejlesztés mellett a humán erőforrás fejlesztést, új oktatási szisztémák kialakítását, bevezetését,

A település az Erdélyből érkező gimnáziumi oktatásra jelentkező gyermekek bázisává válhat,

A településen a Sportcsarnokra építve lehetőség nyílik sporttagozatos oktatás bevezetésére,

A mikro-térségi szerepkör erősítésével növekedhet az oktatásban résztvevő, környékből érkező gyermekek száma,

A két általános iskola összevonásával és gyermek csoportok ideális létszámának kialakítása, s a két intézmény között a gyermekek egyenletes elosztása történhet meg,

Az intézményi összevonással a szakmai munka színvonala tovább növekedhet
	A jelenlegi csoport összevonások miatt csökken az oktatás színvonala,

Az aradványpusztai gyermekek óvodai elhelyezésének hiánya miatt a gyermekek más településre szállítására lehet számítani,

A jelentőslétszámú tanulói csoportok miatt, valamint a jelentős deklasszálódott családok betelepülése miatt növekvő HHH-s gyermekek számának jelentős növekedése miatt a gyermekek egy részének más településre történő átíratására lehet számítani,

Előző ok miatt csökkenhet az állami normatíva volumene,


A másik területen a szociális, gyermekvédelmi, gyermekjóléti és egészségügyi intézmények fenntartásával, irányításával, a fenntartói tevékenység biztosításával, a koordinációs feladatok ellátásával kívánunk foglalkozni.

Ez két területen különböző önkormányzati funkciót jelent.

Egészségügyi intézmények vonatkozásában:
Az önkormányzat az elmúlt két év során jelentős számban foglalkozott az egészségügyi ellátás problémáival, főként az orvosi alapellátás tekintetében.  Ebből eredően jelentős számban foglalkozott az e területen fellelhető, s irányítási igényt megjelenítő problémákkal.

Az esetek jelentős részében (védőnői ellátás) a terület problémamentes. A településen működő 4 védőnői  körzetben a meghatározott egészségügyi prevenciós feladatok ellátása, az anya- és nővédelmi feladatok végzése megfelelő színvonalon folyik.

E területen az intézményi szervezeti struktúra hiánya jelenthet problémákat, s olyan redundancia lelhető fel, melyben a munkáltatói jogkör teljes struktúráját a város polgármestere gyakorolja.

Ugyanakkor az orvosi (házi orvosi, házi gyermekorvosi, fogorvosi) alapellátásában a legjelentősebb  problémát az átgondolatlan jogszabályi háttér okozza. Ugyanis az önkormányzattal, mint alapfeladat ellátására kötelezettel szemben vállalkozó háziorvosok, vagy az általuk létrehozott betéti társaságaik állnak. Az alapvető problémát az ágazat alulfinanszírozottsága okozza, hiszen a város lakói által elvárt és megkövetelt ügyeleti ellátáshoz jelentős, évi cca. 22-25 millió Ft-os önkormányzati forrást kell más feladatokról átcsoportosítani.

A település a 2004-2006-os években a miniszter által aláírt keretszerződés garantálta volna a mentőállomás megépítését, valamint a sűrgősségi ellátás átszervezését, azonban ez nem valósult meg, annak ellenére, hogy az  önkormányzat 50 %-os arányt vállalt a beruházás megvalósításában.

A település szétszórt tanyavilága a jelenlegi központi ügyeleti ellátás fenntartását indokolja, azonban célszerű ezt a területet is áttekinteni, s más településsel együtt a fejlesztésre, fenntartásra intézkedéseket tenni.

         B.) Szociális, gyermekjóléti, gyermekvédelmi ellátások:

A város a Hajdúhadházi Többcélú Kistérségi Társulás Nyíradonyi Mikro-térsége központja. Az önkormányzatok együttműködése révén a mikro-térségi társulásban is  olyan grémium jött létre, mely az önkormányzat intézményfenntartói, irányítási tevékenységét alapvetően csökkenti, hiszen a fejlesztési feladatok ellátásához, a szakmai tevékenység fejlesztéséhez a Társulási Tanács döntése megszerzése is szükséges.

Az intézmények és szakmai ellátások egy része közös fenntartású és alapítású intézményként működik, s számtalan esetben előzetes egyeztetési eljárások szükségesek.

Ennek ellenére a  rendszer megfelelően, gyorsan és szakszerűen működik, s az egyes, különböző önkormányzati igények koordinálása megfelelően sikerül.

Ez tekinthető  a jövő útjának, hiszen a kistelepülések az ott jelentkező, s maximalizált szakmai feltételekhez kötött ellátási igényeket önmaga nem képes ellátni, felvállalni, csak egy nagyobb, gesztor önkormányzat közreműködésével.

A település a bölcsődei ellátás, a házi segítségnyújtás, a támogató szolgálat, a jelzőrendszeres házi segítségnyújtás feladataiban kitűnően működött együtt a környező településekkel.

A döntési, fenntartási eljárásba közbe iktatott magasabb szintű társulási tanács annak ellenére, hogy előzetes egyetértési, véleményezési joga van, bár lassítja a fenntartási, működtetési döntések meghozatalát, azonban ez a többlet támogatásokban, valamint a közösen bevállalható   feladatokban jelentős többletet hoz a településnek.

A területen a koordinációs feladatok ellátását, az intézményirányítási, működtetési jogosítványok  érvényesítését megfelelőnek értékelhetjük.

A területen tapasztalható erősségeket, gyengeségeket, lehetőségeket, veszélyeket az alábbi SWOT analízisben foglalhatjuk össze:

	Erősségek
	                  Gyengeségek

	A település a nyírdonyi mikro-térségi társulás központja,

A településen működő egészségügyi és szociális intézmények szakmai ellátottsági színvonala megfelelő, személyi feltételei jók,

A városban központi ügyeleti ellátás működik, a betegellátás biztonsága megfelelő,

A településen egészségügyi szakreferens vesz részt az egészségügyi alapellátási feladatok koordinálásában, irányításában,

A városban jelenleg épül a szociális szolgáltató központ új épülete, mely a teljes szociális ellátási struktúrának egy központi intézményt ad,

Megfelelő a vezetés szakmai hozzáértése, agilitása új feladatok ellátásában
	szolgáltató központ és bölcsőde jelenlegi épülete alkalmatlan az intézmények fejlesztésére, 

nem áll elegendő férőhely rendelkezésre a bölcsődei igények kielégítésére,

nem megfelelő az egészségügyi központ a növekvő feladatok ellátására,

a település szétszórt tanyavilága  az egészségügyi intézmények fejlesztését alapvetően befolyásolja,

a tanyai tamásipusztai orvosi rendelő, illetve rendelés felülvizsgálata szükséges és indokolt.

	Lehetőségek
	Veszélyek

	A település intézményi fejlesztése lehetővé teszi újabb ellátási formák bevezetését  az egészségügyi ellátásban,

A szociális központ megépítése újabb lehető-ségeket nyújt új szolgáltatások bevezetésére,

Idősek nappali ellátó intézményét lehet kialakítani,

A bölcsődei ellátás tekintetében a férőhelyek számát növelni lehet

Kistérségi együttműködés az egészségügyi ellátásban,  


	a kistérségi szerepkörét elveszítheti a település,

a szociális ellátások területén a fejlesztések nélkül növekszik az ellátatlan személyek száma,




Intézményi Gondnokság:

A rendszerváltás előtt működtetett Gamesz szervezete 1999-ben alakult át, s jött létre belőle Intézményi gondnokság néven önálló gazdálkodási jogkörű intézmény, mely az intézmények pénzügyi, gazdálkodási, könyvvezetési, tervezési feladatait látja el az intézményekkel kötött együttműködési megállapodás alapján, valamint a karbantartás feladatait vállalta magára. E szervezet klasszikus értelemben vett költségvetési szervként funkcionál, s a Polgármesteri Hivatal mellett önálló gazdálkodási jogkörrel bír.

Tevékenysége a pénzügyi, gazdálkodási feladatok ellátásában nélkülözhetetlen. E költségvetési szervvel az önkormányzat polgármesteri hivatala az önkormányzat 2003-ban elfogadott rendeletében meghatározott gazdálkodási információs rendszerben Kiskincstári rendszert működtet.

A vizsgált tevékenység, az Önkormányzat polgármesteri hivatala és a Gondnokság együttműködésével kapcsolatos tevékenység elemzését az alábbi SWOT analízissel jellemezhetjük, s határozhatjuk meg a terület lehetőségeit és veszélyeit:
	Erősségek
	Gyengeségek

	- A két szervezet önállóan gazdálkodó költségvetési szervként működik,

- A szervezetek közötti pénzügyi, gazdálkodási, tervezési, könyvvezetési együttműködésnek 20 éves hagyománya van

-  A szervezetek együttműködésének kereteit és rendszerét az Államháztartási törvény, a 217/1998(XII.28.) Krm. rendelet, valamint belső szabályzatok  egyértelműen meghatározzák,

- A Gondnokság  személyi állományában a legkisebb a fluktuáció,

- A két szervezet együttműködését  Kiskincstári rendszerben valósítja meg, mely összekapcsolt számítógépes rendszerrel valósul meg,

- A két szervezet között az információ szolgáltatás rendjét belső szabályzatok határozzák meg,

- Az önkormányzat ellátott feladatot finanszíroz, azért a gazdálkodás hatékonysága jónak értékelhető.

-  A gondnokság szakmai felkészültsége és szakmai elkötelezettségét jónak értékelhetjük
	- A Gondnokság intézményi elhelyezése nem megfelelő épületben található,

-  Az intézmény létszáma az Együttműködési megállapodásban és az Önkormányzat által delegált kistérségi feladatokra is tekintettel alacsonynak értékelhető, legalább 2 fő könyvelési feladatok ellátásában jártas szakemberre lenne szükség,

-  A két költségvetési szerv szakmai együttműködésének  lehetőségei nem megfelelően kihasználtak, 

- Az információk hasznosítása nem tekinthető megfelelőnek,

 

	Lehetőségek
	Veszélyek

	- Megfelelő irodai elhelyezés esetén javulhat a két szervezet közötti kommunikáció hatékonysága,

- A Gondnokság létszámának cca. 2 fővel történő megerősítése,

- A megfelelő létszám megteremtése esetén olyan pénzügyi szervezet alakulhat ki, mely lehetőséget teremt a város mikro-térségi szerepköre erősítésére,

- A pénzügyi, gazdálkodási szervezet javítja a pénzfelhasználás hatékonyságát,
	- A Gondnokság szervezeti és személyi összetétele miatt az ügyintézési feladatokat ellátók nyugdíjjogosulttá válnak, s megfelelő szakemberekkel nem lesznek pótolhatóak,

- A folyamatosan növekvő szakmai feladatok csökkenthetik a jelenlegi létszám mellett a feladatok ellátásának hatékonyságát, 

- A gondnokság szakmai tevékenységének devalválódása csökkenti a polgármesteri hivatal pénzügyi, gazdálkodási tevékenységének hatékonyságát.


A gazdasági társaságok működtetésével, a vagyon hasznosításával kapcsolatos feladatok ellátása, a gazdasági társasággal kapcsolatos irányítási, koordinációs eszközök hatékonyságának növelésével kapcsolatos megállapítások és ajánlások megfogalmazása

Nyíradony Város Önkormányzata 2009. áprilisában döntött az addigi 4 gazdasági társasága összevonásáról, s egy vagyonkezelő holding létrehozásáról.

A településen az önkormányzat 100 %-os tulajdonosi részesedésével: az önkormányzat tulajdonában lévő 2 db kereskedelmi egység működtetésére Belvárosi Üzletház Kft, a  Harangi Imre Rendezvénycsarnok működtetésére és a városban lévő sportlétesítmények működtetésére ugyancsak 100 %-os tulajdonosi részesedéssel Sportcsarnok Kft., az önkormányzat törzsvagyonába tartozó víz- és csatornamű rendszer működtetésére Víz- és Csatornamű Üzemviteli Kft működött, mely 52 %-os tulajdonosi részesedéssel állt az önkormányzat tulajdonában.

A városgazdálkodási, városüzemeltetési,  kisebb felújítási feladatok ellátását a Nyíradonyi Kht. végezte, mely ugyancsak 100 %-os önkormányzati tulajdoni részesedéssel működött. 

A szervezetek   összevonását a város vezetése az alábbiakkal indokolta:

- a tulajdonos önkormányzat gazdasági, tulajdonosi érdeleit nem lehetett  megfelelően érvényre juttatni a gazdasági társaságoknál,

- a felügyelő bizottság hiánya számtalan esetben eltorzított gazdálkodási adatok produkálását eredményezte,

- a szervezetek beszámolói eltérő adattartalmat mutattak, nem voltak homogénizálhatóak, összehasonlíthatóak,  

- nem volt megfelelő a szervezetek közötti kommunikáció, 

- nem volt megfelelő a kommunikáció a tulajdonos önkormányzat felé,

- a gazdasági szervezetek gazdálkodási tevékenységének hatékonysága nem mutatott megfelelő képet,

- a négy szervezetben elhelyezett vezetés, valamint adminisztráció jelentős mértékben növelte meg a szervezet működésének közvetett költségeit,

-   gazdasági társaságok könyvvezetése, könyvelési feladatainak ellátása jelentős többlet költségeket eredményezett, 

- a társaságok vezetésének színvonala jelentős mértékű eltéréseket mutatott,

- a gazdasági társaságokban dolgozó, hasonló tevékenységet ellátó és szakmai képzettségű dolgozók javadalmazása eltérő szintű volt,

- a tulajdonos önkormányzat több vezetési szinttel tudta csak a tulajdonosi érdekeit érvényesíteni. 

Az előző felsorolásban rejlő anomáliák miatt a tulajdonos önkormányzat úgy döntött, hogy a négy gazdasági társaság összevonásával egyetlen gazdasági szervezetet hoz létre.

Erről 2009. áprilisában döntött.

A társaság ügyvezetését nyílt pályázati eljárásban tett pályázati eljárás eredményeként töltötte be.

A gazdasági társaság eddig tevékenységének eredményét – a város vezetésével készített mélyinterjúk, valamint a gazdasági társaság beszámolójának elemzése alapján – az alábbiakban foglalhatjuk össze:

A Nyíradony Város Vagyonkezelő Kft. létrehozásának eredményei, az eddigi négy gazdálkodó szervezet tevékenységével szemben:

A vezetési struktúra egyszerűbbé vált, csökkent a magasabb és középvezetői szintek száma,

Csökkent az adminisztrációban dolgozók létszáma,

Csökkent – a változó munkahelyre alkalmazott dolgozók munkahelyek közötti mozgatásának szabadsága miatt – a fizikai állományban dolgozók létszáma,

A Víz- és Csatornamű ágazatban termelt gazdálkodási eredmények belső felhasználásával havonta 1-1,5 millió Ft-tal csökkent az önkormányzat támogatási aránya,

A gazdasági társaság – a vezetői szemléletváltozás miatt – sikeresen vett részt EU-s pályázatokon, s beruházási feladatok ellátására is alkalmassá vált,

Az önkormányzat tulajdonosi érdekei eredményesebben valósíthatók meg,

Az előbb jelzett kedvező eredmények mellett megállapítható, hogy a gazdasági társaságban fiatal, pályakezdő szakemberek is megjelentek, akik új szemléletet hoztak a társaság vezetésébe, gazdasági szerepvállalásába. Ennek eredményei már megjelentek, azonban számtalan olyan kedvezőtlen tényezővel kell szembe nézni, melyek megoldása a társaság gazdasági szerepvállalását, jövőjét jelentős mértékben befolyásolhatja. Ilyenek:

- nincs megfelelő irodaháza, védhető raktárhelyisége, kialakított raktározási rendszere,

- a gazdasági társaság nem rendelkezik megfelelő gépparkkal a vállalható beruházási feladatok ellátására,

- a társaság nem rendelkezik megfelelő kézi szerszám mennyiséggel a városgazdálkodási, városüzemeltetési, parképítési feladatok ellátásához sem,

- a szakdolgozók és kisegítő állomány a minimálbér körüli bérbeállási szinten dolgozik,  emiatt a jó szakemberek esetleges elvándorlására lehet számítani.

A gazdasági társaság irányításával, tulajdonosi jogosítványok gyakorlásával, a megfelelő kommunikációs rendszer kialakításával kapcsolatban megfelelő pozicióval rendelkezik.

Az Önkormányzat képviselő-testülete a kinevezés, felmentés, a társaság üzleti tervének elfogadása, FB. kijelölése, a társaság mérlegének elfogadása, stb. rendelkezik mindazokkal az eszközökkel, melyek lehetővé teszik a tulajdonos irányítói, felügyeleti, tulajdonosi jogosítványai érvényesítését.

Ennek ellenére célszerűnek tűnik  olyan személy kijelölése, aki közvetlen kommunikációs lehetőséget teremt a  tulajdonosi jogokat gyakorló polgármester és a gazdasági társaság vezetése között. Ez a tulajdonosi gyors reagálására ad lehetőséget. Ennek kidolgozása megtörtént, a rendszer megfelelően működő.

A társaság tevékenységének elemzését az alábbi SWOT analízisben mutatjuk be.

	Erősségek
	Gyengeségek

	- A gazdasági társaság összevonásával vagyon, tőke  és eszközkoncentrációt sikerült elérni, mely a társaság helyzetét, gazdasági súlyát jelentős mértékben javítja,

- az önkormányzat a tulajdonosi jogosítványait egyszerűbben tudja megvalósítani,

- A társaság könyvvezetése, beszámolási rendszere egyszerűbbé vált,

- csökkent a vezetési szintek száma, 

- csökkent az adminisztrációs tevékenységet ellátók száma,

- javult a társaság gazdasági tevékenységének eredményessége,

- Csökkent az önkormányzat támogatásának aránya,

- javult a társaságban alkalmazottak munkateljesítménye,


	- nincs megfelelő gépparkja a  feladatok ellátására a társaságnak,

-  nem megfelelően elkötelezett beruházási, pályázati eljárások lebonyolítására a társaság vezetése,

-  a jól dolgozó és hozzáértő szakemberek alacsony jövedelemmel rendelkeznek,

- a társaságnak csak a víz- és csatornamű ágazata mutat megfelelően jövedelmező tevékenységet,

-   hiányoznak az egyes ágazatokban a megfelelően képzett, középvezetői szinten elhelyezkedő szakemberek,

- nem alakult ki megfelelő kapcsolata a gazdasági társaságnak sem a polgármesteri hivatallal, sem a projektek menedzselését végző team-ekkel, sem a városfejlesztő társasággal

	Lehetőségek
	Veszélyek

	- A gazdasági társaságnak meghatározó gazdasági szereplőjévé kell válnia a város gazdasági életének,

- Az elkövetkező időben jelentősebb szerepvállalás szükséges a városban megvalósuló projektek kivitelezésében, akár alvállalkozói szerepkör bevállalásával is,

- A lakosság részére nyújtott szolgáltatások  fejlesztése szükséges,

- Az elkövetkező időben jelentősebb szerepvállalást kell elérni az önkormányzat által végrehajtott közfoglalkoztatási programok lebonyolításában,

- Az elkövetkező időben jelentősebb mértékben van lehetőség az önkormányzati intézmények által igényelt szolgáltatások kivállalására,

- a környező településeken működtetett önkormányzati vagyonelemek (víz, csatornarendszerek, stb.) működtetésének vállalását is érdemes megfontolás tárgyává tenni.

- a jól dolgozó szakemberek tevékenységének javítására anyagi érdekeltségi rendszer kialakítása látszik célszerűnek a megtartásuk érdekében.
	- A nem megfelelő gazdasági eredmények miatt csökken a gazdasági társaság értéke,

- a jól dolgozó szakemberek  az alacsony jövedelmek miatt elvándorolnak,

- a társaság jelenlegi gépparkjával nem tud versenyképes szereplője lenni a város gazdasági életének,

- a társaság által végzett tevékenységek és szolgáltatások csak jelentősebb önkormányzati támogatással  valósulhatnak meg,

- a társaság rendelkezésére bocsátott vagyon leamortizálódására lehet számítani.


Mint előzőekből látszik, az önkormányzat a településen működő önkormányzati intézmények és gazdasági társaság tekintetében a kialakított kommunikációs rendszer megfelelő lehetőséget teremt az irányítói jogosítványok érvényesítésére, a helyi közösségi igények megjelenítésére, a közszolgáltatási feladatok bevállaltatására.

Ugyanakkor számtalan olyan lehetőség jelentkezik, melyet az elkövetkező időben jelentősebb mértékben kell a rendszerben működtetni. Ilyenek:

- Intézményvezetői értekezletek tartása, 

- Az intézmények ciklus programban meghatározott beszámoltatási rendszerének kialakítása,

- A kiskincstári rendszer további működtetése, annak a gazdasági társaság tevékenységére történő kiterjesztése,

-  A Internet hálózatok használatának rendszeressé tétele, s ezeken a beszámoltatás, utasítás adás rendszerének kialakítása,

- A vezetői számonkérés rendszerének tökéletesítése,

- A szakág szerinti bizottságok bevonása egyes intézményirányítási feladat ellátásába,

Ezen javaslatok megvalósítását az elkövetkező időszak fontos feladatának tekinthetjük. Ezeknek az önkormányzat szervezeti és működési szabályzatba építése a 2010-es választást követő szervezeti és működési szabályzat felülvizsgálati tevékenység legfontosabb vonulatának tartjuk, azok megvalósítását a szabályozási javaslatokban történő megjelenésével támogatásra javasoljuk.
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I. Bevezető

A Magyar Köztársaság Európai Unióhoz  csatlakozásával a demokrácia és jogállamiság elengedhetetlen feltételévé vált, hogy a polgárok az Alkotmány 2. §- (1) és 61. §-ában foglaltak alapján  mindazokat a közérdekű adatokat megismerhessék, melyek ,  a jogaik gyakorlásához, állampolgári alapjogaik gyakorlása érdekében gyorsan és díjmentesen folyamatosan megismerhessék.

Az Országgyűlés az Alkotmányból eredő jogalkotási kötelezettsége révén a rendszerváltástól kezdődően folyamatosan alkotta meg azokat a jogszabályokat, melyek a polgárok alapvető szabadságjoguk gyakorlásához elengedhetetlenül szükségesek.

Ezek egy része már 1992-ben megalkotásra került. Ilyenek:

- A polgárok  személyi adatainak és lakcímének nyilvántartásáról  szóló 1992. évi LXVI. törvény,

- A személyes adatok védelméről és a közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló 1992. évi LXIII. törvény.

Az előbb említett két jogszabály az egyéneknek a személyes adatai nyilvántartási rendszerének és védelmének alapvető szabályait tartalmazza, azzal együtt, hogy a jogvédelem ezen adatokkal való visszaélés esetén büntetőjogi szankcionálásban is részesíti  az elkövetőket.

Ugyanakkor a közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló törvény a személyes adatok védelme mellett a nyilvános, vagy közérdekből nyilvános adatok közzétételének kötelezettségét is előírja az Államnak, a közigazgatási, önkormányzati ügyek intézését végző szervezeteknek, annak érdekében, hogy ezek a nyilvános adatok az állampolgárok számára hozzáférhetővé váljanak. Ezekben az esetekben az adatgazdáknak ugyancsak büntetőjogi feleléősséggel kell szembe nézniük ennek áthágása, vagy nem teljesítése esetén.

A közérdekű adatok nyilvánosságáról szóló törvényben foglalt általános szabályok beépültek az állami, önkormányzati szervek tevékenységét meghatározó  szakági törvényekbe is. Így a legfontosabb szabálynak tekinthető, s önkormányzatok működését meghatározó 1990. évi LXV. törvény  alapvetően körvonalazza a képviselő-testületek működésének kereteit, feltételrendszerét, nyilvánosságának szabályait is, illetve az ezekről készült vagy ezekhez kapcsolódó dokumentációk nyilvános hozzáférésének biztosítását is.

Az állami szervek és önkormányzatok közpénzekkel való gazdálkodásának átláthatóságát, az ehhez párosuló nyilvános adatok közzétételének kötelezettségét az 1992. évi XXXVIII. törvény teszi kötelezővé, s meghatározza az önkormányzatok számára, hogy a közpénzek felhasználásával végzett költségvetési gazdálkodásuk adatait önkormányzati és intézményi szinteken is milyen mélységben és adattartalommal kell közzé tenniük.

Az előbb jelzett kötelezettségek tovább épülnek az önkormányzatok által fenntartott, közfeladatokat ellátó intézmények vonatkozásában is, hiszen az intézmények szervezeti és működési szabályzataikat, házirendjüket, döntési eljárásrendjüket, a vezetési strukturájukra vonatkozó adatokat, a vezetők közérdekből nyilvános adatait kötelesek közzétenni.

Az 1992-ben megalkotott törvényekben fellelhető joghézagok miatt  1995-ben a a kutatással és közvetlen üzletszerzés céljára szolgáló név- és lakcím adatok kezelésének rendjét (1995. évi CXIX. törvény),  1996-ban a személyazonosító jelek helyett alkalmazandó azonosító  kódok szabályairól (1996. évi XX. törvény) 1997-ben az egészségügyi hozzájárulásokról és ennek rendszeréhez kapcsolódó adatkezelés szabályairól (1997. évi XLII. törvény) 1998-ban az egyének védelmével kapcsolatos személyes adatok gépi feldolgozása során fellelhető visszaélések megszüntetésére létrehozott 1981. évi január 28-án  kihirdetett Strasbourgi egyezmény  ratifikációjáról született törvény. 

A társadalmi viszonyok  változása, az elektronikus információs forradalom hatásai olyan gyors, jogszabályok által nehezen kezelhető és követhető változásokat eredményeztek, mely a papír alapon, vagy hagyományos adathordozókon kezelt és tárolt adatok kommunikációban betöltött szerepét háttérbe szorította, s helyette az elektronikus adatok kezeléséve, tárolásával, ezek nyilvánossá tételével kapcsolatos elvárások kerültek előtérbe.

A vizsgálatunk  az előzőekben felsorolt közérdekű adatok  és információk  nyilvános közzétételével kapcsolatos elvárások önkormányzati szintű érvényesülésének és a közpénzek felhasználásának átláthatóvá tételével kapcsolatos jogszabályi elvárások érvényesülését, valamint az elektronikus információszabadságról szóló 2005. évi  XC. törvényben foglalt rendelkezések megtartását, valamint a 2009. évi LX. elektronikus közszolgáltatásokról szóló törvény érvényesülését tettük vizsgálat tárgyává.

Célunk alapvetően az volt, hogy megállapítsuk, hogy azok a közérdekű adatok, vagy közérdekből nyilvános adatok, melyek a civil társadalom, a polgárok   információhoz jutásának a lehetőségét biztosítják, önkormányzati, illetve önkormányzati intézményi  szinten hogyan valósulnak meg.  

Az előzőekben foglaltak alapján a Nyíradony Város Önkormányzata honlapján fellelhető közérdekű információk valamint a jogszabályok által minimalizált szinten megfogalmazott közérdekű információkat vetettük össze.

Megállapításainkat- az Állami Számvevőszék tárgyban tartott ellenőrzési jegyzőkönyvében foglalt megállapításaival összhangban, azok figyelembe vételével  az alábbiakban foglaljuk össze: 

ÁLTALÁNOS KÖZZÉTÉTELI LISTA

Önkormányzat

I. Szervezeti, személyzeti adatok

	
	Adat
	Jogszabálynak megfelelő
	Hiányos adattartalom


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv hivatalos neve, székhelye, postai címe, telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcíme, honlapja, ügyfélszolgálatának elérhetőségei
	Megfelelő 
adattartalom
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szerv szervezeti felépítése szervezeti egységek megjelölésével, az egyes szervezeti egységek feladatai
	Hiányos adattartalom
	


	3.
	A közfeladatot ellátó szerv vezetőinek és az egyes szervezeti egységek vezetőinek neve, beosztása, elérhetősége (telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcím)
	Hiányos adattartalom
	


	4.
	A szervezeten belül illetékes ügyfélkapcsolati vezető neve és az ügyfélfogadási rend
	NEM RELEVÁNS 
	


	5.
	Testületi szerv esetén a testület létszáma, összetétele, tagjainak neve, beosztása, elérhetősége
	Hiányos
	Tagok neve felsorolva


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv irányítása, felügyelete vagy ellenőrzése alatt álló, vagy alárendeltségében működő más közfeladatot ellátó szervek megnevezése, és 1. pontban meghatározott adatai
	Hiányos adattartalom
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv többségi tulajdonában álló, illetve részvételével működő gazdálkodó szervezet [Ptk. 685. § c) pont] neve, székhelye, elérhetősége, tevékenységi köre, képviselőjének neve, a közfeladatot ellátó szerv részesedésének mértéke
	Nincs ilyen
	


	8.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított közalapítványok neve, székhelye, alapító okirata, kezelő szervének tagjai
	Nincs ilyen 
	


	8/A.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított költségvetési szerv neve, székhelye, a költségvetési szervet alapító jogszabály megjelölése, illetve az azt alapító határozat, a költségvetési szerv alapító okirata, vezetője, honlapjának elérhetősége
	Nincs ilyen


	


	9.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított lapok neve, a szerkesztőség és kiadó neve és címe, valamint a főszerkesztő neve
	Megfelelő adattartalom
	  Ligetaljai
 hírmondó


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv felettes, illetve felügyeleti szervének, ennek hiányában a közfeladatot ellátó szerv felett törvényességi ellenőrzést gyakorló szerv 1. pontban meghatározott adatai
	Hiányos adattartalom
	


II. Tevékenységre, működésre vonatkozó adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatát, hatáskörét és alaptevékenységét meghatározó, a szervre vonatkozó alapvető jogszabályok, állami irányítás egyéb jogi eszközei, valamint a szervezeti és működési szabályzat vagy ügyrend hatályos és teljes szövege
	Teljesen hiányzik
	


	2.
	Az országos illetékességű szervek, valamint a Kormány általános hatáskörű területi államigazgatási szerve esetében a közfeladatot ellátó szerv feladatáról, tevékenységéről szóló tájékoztató magyar és angol nyelven
	Nem releváns
	


	3.
	A helyi önkormányzat önként vállalt feladatai
	Teljesen hiányzik
	


	4.
	Államigazgatási, önkormányzati, és egyéb hatósági ügyekben ügycsoportonként (ügytípusonként) és eljárástípusonként a hatáskörrel rendelkező szerv megnevezése, hatáskör gyakorlásának átruházása esetén a ténylegesen eljáró szerv megnevezése, illetékességi területe, az ügyintézéshez szükséges dokumentumok, okmányok, eljárási illetékek (igazgatási szolgáltatási díjak) meghatározása, alapvető eljárási szabályok, az eljárást megindító irat benyújtásának módja (helye, ideje), ügyfélfogadás ideje, az ügyek intézését segítő útmutatók, az ügymenetre vonatkozó tájékoztatás és az ügyintézéshez használt letölthető formanyomtatványok
	nincs feltüntetve 
	


	5.
	A közfeladatot ellátó szerv által nyújtott vagy költségvetéséből finanszírozott közszolgáltatások megnevezése, tartalma, a közszolgáltatások igénybevételének rendje, a közszolgáltatásért fizetendő díj mértéke, az abból adott kedvezmények
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által fenntartott adatbázisok, illetve nyilvántartások jegyzéke, az adatvédelmi nyilvántartásba bejelentendő nyilvántartásoknak az Avtv. 28. §-a szerinti azonosító adatai; a közfeladatot ellátó szerv által - alaptevékenysége keretében - gyűjtött és feldolgozott adatok fajtái, a hozzáférés módja, a másolatkészítés költségei
	Nincs feltüntetve
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv nyilvános kiadványainak címe, témája, a hozzáférés módja, a kiadvány ingyenessége, illetve a költségtérítés mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A testületi szerv döntései előkészítésének rendje, az állampolgári közreműködés (véleményezés) módja, eljárási szabályai, a testületi szerv üléseinek helye, ideje, továbbá nyilvánossága, döntései, ülésének jegyzőkönyvei, illetve összefoglalói; a testületi szerv szavazásának adatai, ha ezt jogszabály nem korlátozza
	Nincs feltüntetve
	


	9.
	Az e törvény alapján közzéteendő jogszabálytervezetek és kapcsolódó dokumentumok; a helyi önkormányzat képviselő-testületének nyilvános ülésére benyújtott előterjesztések a benyújtás időpontjától
	Nincs feltüntetve
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv által kiírt pályázatok szakmai leírása, azok eredményei és indokolásuk
	Hiányos
	


	11.
	A közfeladatot ellátó szervnél végzett alaptevékenységgel kapcsolatos vizsgálatok, ellenőrzések nyilvános megállapításai
	Hiányos
	


	12.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatellátásának teljesítményére, kapacitásának jellemzésére, hatékonyságának és teljesítményének mérésére szolgáló mutatók és értékük, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	13.
	A közérdekű adatok megismerésére irányuló igények intézésének rendje, az illetékes szervezeti egység neve, elérhetősége, s ahol kijelölésre kerül, az adatvédelmi felelős, vagy az információs jogokkal foglalkozó személy neve
	Nincs feltüntetve
	


	14.
	A közfeladatot ellátó szerv tevékenységére vonatkozó, jogszabályon alapuló statisztikai adatgyűjtés eredményei, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	15.
	A közérdekű adatokkal kapcsolatos kötelező statisztikai adatszolgáltatás adott szervre vonatkozó adatai
	Nem releváns 
	


	16.
	Azon közérdekű adatok hasznosítására irányuló szerződések listája, amelyekben a közfeladatot ellátó szerv az egyik szerződő fél
	Nincs feltüntetve
	


	17.
	A közfeladatot ellátó szerv kezelésében lévő közérdekű adatok felhasználására, hasznosítására vonatkozó általános szerződési feltételek
	Nem releváns 
	


	18.
	A közfeladatot ellátó szervre vonatkozó különös és egyedi közzétételi lista
	Nem releváns 
	


III. Gazdálkodási adatok
	
	Adat
	Frissítés
	Megőrzés


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv éves (elemi) költségvetése, számviteli törvény szerinti beszámolója; a költségvetés végrehajtásáról - a külön jogszabályban meghatározott módon és gyakorisággal - készített beszámolók
	Nincs feltüntetve
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szervnél foglalkoztatottak létszámára és személyi juttatásaira vonatkozó összesített adatok, illetve összesítve a vezetők és vezető tisztségviselők illetménye, munkabére, és rendszeres juttatásai, valamint költségtérítése, az egyéb alkalmazottaknak nyújtott juttatások fajtája és mértéke összesítve
	Nincs feltüntetve
	

	3.
	A közfeladatot ellátó szerv költségvetéséből nyújtott, nem normatív, céljellegű, működési és fejlesztési támogatások kedvezményezettjeinek nevére, a támogatás céljára, összegére, továbbá a támogatási program megvalósítási helyére vonatkozó adatok
	Nincs feltüntetve
	

	4.
	Az államháztartás pénzeszközei felhasználásával, az államháztartáshoz tartozó vagyonnal történő gazdálkodással összefüggő - a külön jogszabályban meghatározott értékű - árubeszerzésre, építési beruházásra, szolgáltatás megrendelésre, vagyonértékesítésre, vagyonhasznosításra, vagyon vagy vagyoni értékű jog átadására, valamint koncesszióba adásra vonatkozó szerződések megnevezése (típusa), tárgya, a szerződést kötő felek neve, a szerződés értéke, határozott időre kötött szerződés esetében annak időtartama
	Nincs feltüntetve
	


	5.
	A koncesszióról szóló törvényben meghatározott nyilvános adatok (pályázati kiírások, pályázók adatai, az elbírálásról készített emlékeztetők, pályázat eredménye)
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által nem alapfeladatai ellátására (így különösen társadalmi szervezet támogatására, foglalkoztatottai szakmai és munkavállalói érdek-képviseleti szervei számára, foglalkoztatottjai, ellátottjai oktatási, kulturális, szociális és sporttevékenységet segítő szervezet támogatására, alapítványok által ellátott feladatokkal összefüggő kifizetésre) fordított, ötmillió forintot meghaladó kifizetések
	Nincs feltüntetve
	


ÁLTALÁNOS KÖZZÉTÉTELI LISTA

Polgármesteri Hivatal

I. Szervezeti, személyzeti adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv hivatalos neve, székhelye, postai címe, telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcíme, honlapja, ügyfélszolgálatának elérhetőségei
	Megfelelő adattartalom
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szerv szervezeti felépítése szervezeti egységek megjelölésével, az egyes szervezeti egységek feladatai
	Hiányos adattartalom
	


	3.
	A közfeladatot ellátó szerv vezetőinek és az egyes szervezeti egységek vezetőinek neve, beosztása, elérhetősége (telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcím)
	Megfelelő adattartalom
	


	4.
	A szervezeten belül illetékes ügyfélkapcsolati vezető neve és az ügyfélfogadási rend
	Hiányos adattartalom
	


	5.
	Testületi szerv esetén a testület létszáma, összetétele, tagjainak neve, beosztása, elérhetősége
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv irányítása, felügyelete vagy ellenőrzése alatt álló, vagy alárendeltségében működő más közfeladatot ellátó szervek megnevezése, és 1. pontban meghatározott adatai
	Nem releváns
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv többségi tulajdonában álló, illetve részvételével működő gazdálkodó szervezet [Ptk. 685. § c) pont] neve, székhelye, elérhetősége, tevékenységi köre, képviselőjének neve, a közfeladatot ellátó szerv részesedésének mértéke
	Hiányos adattartalom
	


	8.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított közalapítványok neve, székhelye, alapító okirata, kezelő szervének tagjai
	Nincs
	


	8/A.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított költségvetési szerv neve, székhelye, a költségvetési szervet alapító jogszabály megjelölése, illetve az azt alapító határozat, a költségvetési szerv alapító okirata, vezetője, honlapjának elérhetősége
	Nem releváns
	


	9.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított lapok neve, a szerkesztőség és kiadó neve és címe, valamint a főszerkesztő neve
	nincs
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv felettes, illetve felügyeleti szervének, ennek hiányában a közfeladatot ellátó szerv felett törvényességi ellenőrzést gyakorló szerv 1. pontban meghatározott adatai
	Hiányos adattartalom
	


II. Tevékenységre, működésre vonatkozó adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatát, hatáskörét és alaptevékenységét meghatározó, a szervre vonatkozó alapvető jogszabályok, állami irányítás egyéb jogi eszközei, valamint a szervezeti és működési szabályzat vagy ügyrend hatályos és teljes szövege
	Teljesen hiányos adattartalom
	


	2.
	Az országos illetékességű szervek, valamint a Kormány általános hatáskörű területi államigazgatási szerve esetében a közfeladatot ellátó szerv feladatáról, tevékenységéről szóló tájékoztató magyar és angol nyelven
	Nem releváns
	


	3.
	A helyi önkormányzat önként vállalt feladatai
	Nem releváns
	


	4.
	Államigazgatási, önkormányzati, és egyéb hatósági ügyekben ügycsoportonként (ügytípusonként) és eljárástípusonként a hatáskörrel rendelkező szerv megnevezése, hatáskör gyakorlásának átruházása esetén a ténylegesen eljáró szerv megnevezése, illetékességi területe, az ügyintézéshez szükséges dokumentumok, okmányok, eljárási illetékek (igazgatási szolgáltatási díjak) meghatározása, alapvető eljárási szabályok, az eljárást megindító irat benyújtásának módja (helye, ideje), ügyfélfogadás ideje, az ügyek intézését segítő útmutatók, az ügymenetre vonatkozó tájékoztatás és az ügyintézéshez használt letölthető formanyomtatványok
	Hiányos adattartalom
	


	5.
	A közfeladatot ellátó szerv által nyújtott vagy költségvetéséből finanszírozott közszolgáltatások megnevezése, tartalma, a közszolgáltatások igénybevételének rendje, a közszolgáltatásért fizetendő díj mértéke, az abból adott kedvezmények
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által fenntartott adatbázisok, illetve nyilvántartások jegyzéke, az adatvédelmi nyilvántartásba bejelentendő nyilvántartásoknak az Avtv. 28. §-a szerinti azonosító adatai; a közfeladatot ellátó szerv által - alaptevékenysége keretében - gyűjtött és feldolgozott adatok fajtái, a hozzáférés módja, a másolatkészítés költségei
	Hiányos adattartalom
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv nyilvános kiadványainak címe, témája, a hozzáférés módja, a kiadvány ingyenessége, illetve a költségtérítés mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A testületi szerv döntései előkészítésének rendje, az állampolgári közreműködés (véleményezés) módja, eljárási szabályai, a testületi szerv üléseinek helye, ideje, továbbá nyilvánossága, döntései, ülésének jegyzőkönyvei, illetve összefoglalói; a testületi szerv szavazásának adatai, ha ezt jogszabály nem korlátozza
	Nem releváns
	


	9.
	Az e törvény alapján közzéteendő jogszabálytervezetek és kapcsolódó dokumentumok; a helyi önkormányzat képviselő-testületének nyilvános ülésére benyújtott előterjesztések a benyújtás időpontjától
	             Hiányos adattartalom
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv által kiírt pályázatok szakmai leírása, azok eredményei és indokolásuk
	Hiányos adattartalom
	


	11.
	A közfeladatot ellátó szervnél végzett alaptevékenységgel kapcsolatos vizsgálatok, ellenőrzések nyilvános megállapításai
	Teljesen hiányzó adatok
	


	12.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatellátásának teljesítményére, kapacitásának jellemzésére, hatékonyságának és teljesítményének mérésére szolgáló mutatók és értékük, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	13.
	A közérdekű adatok megismerésére irányuló igények intézésének rendje, az illetékes szervezeti egység neve, elérhetősége, s ahol kijelölésre kerül, az adatvédelmi felelős, vagy az információs jogokkal foglalkozó személy neve
	Teljesen hiányzó adatok
	


	14.
	A közfeladatot ellátó szerv tevékenységére vonatkozó, jogszabályon alapuló statisztikai adatgyűjtés eredményei, időbeli változásuk
	Teljesen hiányzó adatok
	


	15.
	A közérdekű adatokkal kapcsolatos kötelező statisztikai adatszolgáltatás adott szervre vonatkozó adatai
	Teljesen hiányzó adatok
	


	16.
	Azon közérdekű adatok hasznosítására irányuló szerződések listája, amelyekben a közfeladatot ellátó szerv az egyik szerződő fél
	Teljesen hiányzó adatok
	


	17.
	A közfeladatot ellátó szerv kezelésében lévő közérdekű adatok felhasználására, hasznosítására vonatkozó általános szerződési feltételek
	Teljesen hiányzó adatok
	


	18.
	A közfeladatot ellátó szervre vonatkozó különös és egyedi közzétételi lista
	Nem releváns
	


III. Gazdálkodási adatok
	
	Adat
	Frissítés
	Megőrzés


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv éves (elemi) költségvetése, számviteli törvény szerinti beszámolója; a költségvetés végrehajtásáról - a külön jogszabályban meghatározott módon és gyakorisággal - készített beszámolók
	Teljesen hiányzó adatok
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szervnél foglalkoztatottak létszámára és személyi juttatásaira vonatkozó összesített adatok, illetve összesítve a vezetők és vezető tisztségviselők illetménye, munkabére, és rendszeres juttatásai, valamint költségtérítése, az egyéb alkalmazottaknak nyújtott juttatások fajtája és mértéke összesítve
	Hiányos adatok
	

	3.
	A közfeladatot ellátó szerv költségvetéséből nyújtott, nem normatív, céljellegű, működési és fejlesztési támogatások kedvezményezettjeinek nevére, a támogatás céljára, összegére, továbbá a támogatási program megvalósítási helyére vonatkozó adatok
	Teljesen hiányzó adatok
	

	4.
	Az államháztartás pénzeszközei felhasználásával, az államháztartáshoz tartozó vagyonnal történő gazdálkodással összefüggő - a külön jogszabályban meghatározott értékű - árubeszerzésre, építési beruházásra, szolgáltatás megrendelésre, vagyonértékesítésre, vagyonhasznosításra, vagyon vagy vagyoni értékű jog átadására, valamint koncesszióba adásra vonatkozó szerződések megnevezése (típusa), tárgya, a szerződést kötő felek neve, a szerződés értéke, határozott időre kötött szerződés esetében annak időtartama
	Teljesen hiányzó adatok
	


	5.
	A koncesszióról szóló törvényben meghatározott nyilvános adatok (pályázati kiírások, pályázók adatai, az elbírálásról készített emlékeztetők, pályázat eredménye)
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által nem alapfeladatai ellátására (így különösen társadalmi szervezet támogatására, foglalkoztatottai szakmai és munkavállalói érdek-képviseleti szervei számára, foglalkoztatottjai, ellátottjai oktatási, kulturális, szociális és sporttevékenységet segítő szervezet támogatására, alapítványok által ellátott feladatokkal összefüggő kifizetésre) fordított, ötmillió forintot meghaladó kifizetések
	Teljesen hiányzó adattartalom
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ÁLTALÁNOS KÖZZÉTÉTELI LISTA

OKMÁNYIRODA

I. Szervezeti, személyzeti adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv hivatalos neve, székhelye, postai címe, telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcíme, honlapja, ügyfélszolgálatának elérhetőségei
	Megfelelő adattartalom
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szerv szervezeti felépítése szervezeti egységek megjelölésével, az egyes szervezeti egységek feladatai
	Hiányzó adattartalom
	


	3.
	A közfeladatot ellátó szerv vezetőinek és az egyes szervezeti egységek vezetőinek neve, beosztása, elérhetősége (telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcím)
	Megfelelő adattartalom
	


	4.
	A szervezeten belül illetékes ügyfélkapcsolati vezető neve és az ügyfélfogadási rend
	Nem releváns
	


	5.
	Testületi szerv esetén a testület létszáma, összetétele, tagjainak neve, beosztása, elérhetősége
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv irányítása, felügyelete vagy ellenőrzése alatt álló, vagy alárendeltségében működő más közfeladatot ellátó szervek megnevezése, és 1. pontban meghatározott adatai
	Nem releváns
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv többségi tulajdonában álló, illetve részvételével működő gazdálkodó szervezet [Ptk. 685. § c) pont] neve, székhelye, elérhetősége, tevékenységi köre, képviselőjének neve, a közfeladatot ellátó szerv részesedésének mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított közalapítványok neve, székhelye, alapító okirata, kezelő szervének tagjai
	Nem releváns
	


	8/A.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított költségvetési szerv neve, székhelye, a költségvetési szervet alapító jogszabály megjelölése, illetve az azt alapító határozat, a költségvetési szerv alapító okirata, vezetője, honlapjának elérhetősége
	Nem releváns
	


	9.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított lapok neve, a szerkesztőség és kiadó neve és címe, valamint a főszerkesztő neve
	Nem releváns
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv felettes, illetve felügyeleti szervének, ennek hiányában a közfeladatot ellátó szerv felett törvényességi ellenőrzést gyakorló szerv 1. pontban meghatározott adatai
	Hiányzó adattartalom
	


II. Tevékenységre, működésre vonatkozó adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatát, hatáskörét és alaptevékenységét meghatározó, a szervre vonatkozó alapvető jogszabályok, állami irányítás egyéb jogi eszközei, valamint a szervezeti és működési szabályzat vagy ügyrend hatályos és teljes szövege
	Hiányzó adattartalom
	


	2.
	Az országos illetékességű szervek, valamint a Kormány általános hatáskörű területi államigazgatási szerve esetében a közfeladatot ellátó szerv feladatáról, tevékenységéről szóló tájékoztató magyar és angol nyelven
	Nem releváns
	


	3.
	A helyi önkormányzat önként vállalt feladatai
	Nem releváns
	


	4.
	Államigazgatási, önkormányzati, és egyéb hatósági ügyekben ügycsoportonként (ügytípusonként) és eljárástípusonként a hatáskörrel rendelkező szerv megnevezése, hatáskör gyakorlásának átruházása esetén a ténylegesen eljáró szerv megnevezése, illetékességi területe, az ügyintézéshez szükséges dokumentumok, okmányok, eljárási illetékek (igazgatási szolgáltatási díjak) meghatározása, alapvető eljárási szabályok, az eljárást megindító irat benyújtásának módja (helye, ideje), ügyfélfogadás ideje, az ügyek intézését segítő útmutatók, az ügymenetre vonatkozó tájékoztatás és az ügyintézéshez használt letölthető formanyomtatványok
	Hiányzó adattartalom
	


	5.
	A közfeladatot ellátó szerv által nyújtott vagy költségvetéséből finanszírozott közszolgáltatások megnevezése, tartalma, a közszolgáltatások igénybevételének rendje, a közszolgáltatásért fizetendő díj mértéke, az abból adott kedvezmények
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által fenntartott adatbázisok, illetve nyilvántartások jegyzéke, az adatvédelmi nyilvántartásba bejelentendő nyilvántartásoknak az Avtv. 28. §-a szerinti azonosító adatai; a közfeladatot ellátó szerv által - alaptevékenysége keretében - gyűjtött és feldolgozott adatok fajtái, a hozzáférés módja, a másolatkészítés költségei
	Hiányzó adattartalom
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv nyilvános kiadványainak címe, témája, a hozzáférés módja, a kiadvány ingyenessége, illetve a költségtérítés mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A testületi szerv döntései előkészítésének rendje, az állampolgári közreműködés (véleményezés) módja, eljárási szabályai, a testületi szerv üléseinek helye, ideje, továbbá nyilvánossága, döntései, ülésének jegyzőkönyvei, illetve összefoglalói; a testületi szerv szavazásának adatai, ha ezt jogszabály nem korlátozza
	Nem releváns
	


	9.
	Az e törvény alapján közzéteendő jogszabálytervezetek és kapcsolódó dokumentumok; a helyi önkormányzat képviselő-testületének nyilvános ülésére benyújtott előterjesztések a benyújtás időpontjától
	Nem releváns
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv által kiírt pályázatok szakmai leírása, azok eredményei és indokolásuk
	Nem releváns
	


	11.
	A közfeladatot ellátó szervnél végzett alaptevékenységgel kapcsolatos vizsgálatok, ellenőrzések nyilvános megállapításai
	Hiányzó adattartalom
	


	12.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatellátásának teljesítményére, kapacitásának jellemzésére, hatékonyságának és teljesítményének mérésére szolgáló mutatók és értékük, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	13.
	A közérdekű adatok megismerésére irányuló igények intézésének rendje, az illetékes szervezeti egység neve, elérhetősége, s ahol kijelölésre kerül, az adatvédelmi felelős, vagy az információs jogokkal foglalkozó személy neve
	Hiányzó adattartalom
	


	14.
	A közfeladatot ellátó szerv tevékenységére vonatkozó, jogszabályon alapuló statisztikai adatgyűjtés eredményei, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	15.
	A közérdekű adatokkal kapcsolatos kötelező statisztikai adatszolgáltatás adott szervre vonatkozó adatai
	Hiányzó adattartalom
	


	16.
	Azon közérdekű adatok hasznosítására irányuló szerződések listája, amelyekben a közfeladatot ellátó szerv az egyik szerződő fél
	Hiányzó adattartalom
	


	17.
	A közfeladatot ellátó szerv kezelésében lévő közérdekű adatok felhasználására, hasznosítására vonatkozó általános szerződési feltételek
	Hiányzó adattartalom
	


	18.
	A közfeladatot ellátó szervre vonatkozó különös és egyedi közzétételi lista
	Hiányzó adattartalom
	


III. Gazdálkodási adatok

	
	Adat
	Frissítés
	Megőrzés


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv éves (elemi) költségvetése, számviteli törvény szerinti beszámolója; a költségvetés végrehajtásáról - a külön jogszabályban meghatározott módon és gyakorisággal - készített beszámolók
	Nem releváns
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szervnél foglalkoztatottak létszámára és személyi juttatásaira vonatkozó összesített adatok, illetve összesítve a vezetők és vezető tisztségviselők illetménye, munkabére, és rendszeres juttatásai, valamint költségtérítése, az egyéb alkalmazottaknak nyújtott juttatások fajtája és mértéke összesítve
	Nem releváns
	

	3.
	A közfeladatot ellátó szerv költségvetéséből nyújtott, nem normatív, céljellegű, működési és fejlesztési támogatások kedvezményezettjeinek nevére, a támogatás céljára, összegére, továbbá a támogatási program megvalósítási helyére vonatkozó adatok
	Nem releváns
	

	4.
	Az államháztartás pénzeszközei felhasználásával, az államháztartáshoz tartozó vagyonnal történő gazdálkodással összefüggő - a külön jogszabályban meghatározott értékű - árubeszerzésre, építési beruházásra, szolgáltatás megrendelésre, vagyonértékesítésre, vagyonhasznosításra, vagyon vagy vagyoni értékű jog átadására, valamint koncesszióba adásra vonatkozó szerződések megnevezése (típusa), tárgya, a szerződést kötő felek neve, a szerződés értéke, határozott időre kötött szerződés esetében annak időtartama
	Nem releváns
	


	5.
	A koncesszióról szóló törvényben meghatározott nyilvános adatok (pályázati kiírások, pályázók adatai, az elbírálásról készített emlékeztetők, pályázat eredménye)
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által nem alapfeladatai ellátására (így különösen társadalmi szervezet támogatására, foglalkoztatottai szakmai és munkavállalói érdek-képviseleti szervei számára, foglalkoztatottjai, ellátottjai oktatási, kulturális, szociális és sporttevékenységet segítő szervezet támogatására, alapítványok által ellátott feladatokkal összefüggő kifizetésre) fordított, ötmillió forintot meghaladó kifizetések
	Nem releváns
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ÁLTALÁNOS KÖZZÉTÉTELI LISTA

MIKROTÉRÉSGI SZOLGÁLTATÓ KÖZPONT

I. Szervezeti, személyzeti adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv hivatalos neve, székhelye, postai címe, telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcíme, honlapja, ügyfélszolgálatának elérhetőségei
	Hiányos adattartalom
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szerv szervezeti felépítése szervezeti egységek megjelölésével, az egyes szervezeti egységek feladatai
	Megfelelő adattartalom
	


	3.
	A közfeladatot ellátó szerv vezetőinek és az egyes szervezeti egységek vezetőinek neve, beosztása, elérhetősége (telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcím)
	Megfelelő adattartalom
	


	4.
	A szervezeten belül illetékes ügyfélkapcsolati vezető neve és az ügyfélfogadási rend
	Megfelelő adattartalom
	


	5.
	Testületi szerv esetén a testület létszáma, összetétele, tagjainak neve, beosztása, elérhetősége
	Nem releváns 
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv irányítása, felügyelete vagy ellenőrzése alatt álló, vagy alárendeltségében működő más közfeladatot ellátó szervek megnevezése, és 1. pontban meghatározott adatai
	Hiányzó adattartalom
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv többségi tulajdonában álló, illetve részvételével működő gazdálkodó szervezet [Ptk. 685. § c) pont] neve, székhelye, elérhetősége, tevékenységi köre, képviselőjének neve, a közfeladatot ellátó szerv részesedésének mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított közalapítványok neve, székhelye, alapító okirata, kezelő szervének tagjai
	Nem releváns
	


	8/A.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított költségvetési szerv neve, székhelye, a költségvetési szervet alapító jogszabály megjelölése, illetve az azt alapító határozat, a költségvetési szerv alapító okirata, vezetője, honlapjának elérhetősége
	Nem releváns
	


	9.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított lapok neve, a szerkesztőség és kiadó neve és címe, valamint a főszerkesztő neve
	Nem releváns
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv felettes, illetve felügyeleti szervének, ennek hiányában a közfeladatot ellátó szerv felett törvényességi ellenőrzést gyakorló szerv 1. pontban meghatározott adatai
	Hiányos adattartalom
	


II. Tevékenységre, működésre vonatkozó adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatát, hatáskörét és alaptevékenységét meghatározó, a szervre vonatkozó alapvető jogszabályok, állami irányítás egyéb jogi eszközei, valamint a szervezeti és működési szabályzat vagy ügyrend hatályos és teljes szövege
	Hiányos adattartalom
	


	2.
	Az országos illetékességű szervek, valamint a Kormány általános hatáskörű területi államigazgatási szerve esetében a közfeladatot ellátó szerv feladatáról, tevékenységéről szóló tájékoztató magyar és angol nyelven
	Nem releváns
	


	3.
	A helyi önkormányzat önként vállalt feladatai
	              Megfelelő adatok       
	


	4.
	Államigazgatási, önkormányzati, és egyéb hatósági ügyekben ügycsoportonként (ügytípusonként) és eljárástípusonként a hatáskörrel rendelkező szerv megnevezése, hatáskör gyakorlásának átruházása esetén a ténylegesen eljáró szerv megnevezése, illetékességi területe, az ügyintézéshez szükséges dokumentumok, okmányok, eljárási illetékek (igazgatási szolgáltatási díjak) meghatározása, alapvető eljárási szabályok, az eljárást megindító irat benyújtásának módja (helye, ideje), ügyfélfogadás ideje, az ügyek intézését segítő útmutatók, az ügymenetre vonatkozó tájékoztatás és az ügyintézéshez használt letölthető formanyomtatványok
	Hiányos adattartalom
	


	5.
	A közfeladatot ellátó szerv által nyújtott vagy költségvetéséből finanszírozott közszolgáltatások megnevezése, tartalma, a közszolgáltatások igénybevételének rendje, a közszolgáltatásért fizetendő díj mértéke, az abból adott kedvezmények
	Hiányos adattartalom
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által fenntartott adatbázisok, illetve nyilvántartások jegyzéke, az adatvédelmi nyilvántartásba bejelentendő nyilvántartásoknak az Avtv. 28. §-a szerinti azonosító adatai; a közfeladatot ellátó szerv által - alaptevékenysége keretében - gyűjtött és feldolgozott adatok fajtái, a hozzáférés módja, a másolatkészítés költségei
	Hiányos adattartalom
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv nyilvános kiadványainak címe, témája, a hozzáférés módja, a kiadvány ingyenessége, illetve a költségtérítés mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A testületi szerv döntései előkészítésének rendje, az állampolgári közreműködés (véleményezés) módja, eljárási szabályai, a testületi szerv üléseinek helye, ideje, továbbá nyilvánossága, döntései, ülésének jegyzőkönyvei, illetve összefoglalói; a testületi szerv szavazásának adatai, ha ezt jogszabály nem korlátozza
	Nem releváns
	


	9.
	Az e törvény alapján közzéteendő jogszabálytervezetek és kapcsolódó dokumentumok; a helyi önkormányzat képviselő-testületének nyilvános ülésére benyújtott előterjesztések a benyújtás időpontjától
	Hiányzó adattartalom
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv által kiírt pályázatok szakmai leírása, azok eredményei és indokolásuk
	Hiányzó adattartalom
	


	11.
	A közfeladatot ellátó szervnél végzett alaptevékenységgel kapcsolatos vizsgálatok, ellenőrzések nyilvános megállapításai
	Hiányzó adattartalom
	


	12.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatellátásának teljesítményére, kapacitásának jellemzésére, hatékonyságának és teljesítményének mérésére szolgáló mutatók és értékük, időbeli változásuk
	 Hiányzó adattartalom
	


	13.
	A közérdekű adatok megismerésére irányuló igények intézésének rendje, az illetékes szervezeti egység neve, elérhetősége, s ahol kijelölésre kerül, az adatvédelmi felelős, vagy az információs jogokkal foglalkozó személy neve
	Hiányzó adattartalom
	


	14.
	A közfeladatot ellátó szerv tevékenységére vonatkozó, jogszabályon alapuló statisztikai adatgyűjtés eredményei, időbeli változásuk
	Hiányzó adattartalom
	


	15.
	A közérdekű adatokkal kapcsolatos kötelező statisztikai adatszolgáltatás adott szervre vonatkozó adatai
	Hiányzó adattartalom
	


	16.
	Azon közérdekű adatok hasznosítására irányuló szerződések listája, amelyekben a közfeladatot ellátó szerv az egyik szerződő fél
	Hiányzó adattartalom
	


	17.
	A közfeladatot ellátó szerv kezelésében lévő közérdekű adatok felhasználására, hasznosítására vonatkozó általános szerződési feltételek
	Hiányzó adattartalom
	


	18.
	A közfeladatot ellátó szervre vonatkozó különös és egyedi közzétételi lista
	Hiányzó adattartalom
	


III. Gazdálkodási adatok

	
	Adat
	Frissítés
	Megőrzés


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv éves (elemi) költségvetése, számviteli törvény szerinti beszámolója; a költségvetés végrehajtásáról - a külön jogszabályban meghatározott módon és gyakorisággal - készített beszámolók
	Hiányzó adattartalom
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szervnél foglalkoztatottak létszámára és személyi juttatásaira vonatkozó összesített adatok, illetve összesítve a vezetők és vezető tisztségviselők illetménye, munkabére, és rendszeres juttatásai, valamint költségtérítése, az egyéb alkalmazottaknak nyújtott juttatások fajtája és mértéke összesítve
	Hiányzó adattartalom
	

	3.
	A közfeladatot ellátó szerv költségvetéséből nyújtott, nem normatív, céljellegű, működési és fejlesztési támogatások kedvezményezettjeinek nevére, a támogatás céljára, összegére, továbbá a támogatási program megvalósítási helyére vonatkozó adatok
	Nem releváns
	

	4.
	Az államháztartás pénzeszközei felhasználásával, az államháztartáshoz tartozó vagyonnal történő gazdálkodással összefüggő - a külön jogszabályban meghatározott értékű - árubeszerzésre, építési beruházásra, szolgáltatás megrendelésre, vagyonértékesítésre, vagyonhasznosításra, vagyon vagy vagyoni értékű jog átadására, valamint koncesszióba adásra vonatkozó szerződések megnevezése (típusa), tárgya, a szerződést kötő felek neve, a szerződés értéke, határozott időre kötött szerződés esetében annak időtartama
	Nem releváns
	


	5.
	A koncesszióról szóló törvényben meghatározott nyilvános adatok (pályázati kiírások, pályázók adatai, az elbírálásról készített emlékeztetők, pályázat eredménye)
	Hiányzó adattartalom
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által nem alapfeladatai ellátására (így különösen társadalmi szervezet támogatására, foglalkoztatottai szakmai és munkavállalói érdek-képviseleti szervei számára, foglalkoztatottjai, ellátottjai oktatási, kulturális, szociális és sporttevékenységet segítő szervezet támogatására, alapítványok által ellátott feladatokkal összefüggő kifizetésre) fordított, ötmillió forintot meghaladó kifizetések
	Nem releváns
	


ÁLTALÁNOS KÖZZÉTÉTELI LISTA

OKMÁNYIRODA

I. Szervezeti, személyzeti adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv hivatalos neve, székhelye, postai címe, telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcíme, honlapja, ügyfélszolgálatának elérhetőségei
	Megfelelő adattartalom
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szerv szervezeti felépítése szervezeti egységek megjelölésével, az egyes szervezeti egységek feladatai
	Hiányzó adattartalom
	


	3.
	A közfeladatot ellátó szerv vezetőinek és az egyes szervezeti egységek vezetőinek neve, beosztása, elérhetősége (telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcím)
	Megfelelő adattartalom
	


	4.
	A szervezeten belül illetékes ügyfélkapcsolati vezető neve és az ügyfélfogadási rend
	Nem releváns
	


	5.
	Testületi szerv esetén a testület létszáma, összetétele, tagjainak neve, beosztása, elérhetősége
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv irányítása, felügyelete vagy ellenőrzése alatt álló, vagy alárendeltségében működő más közfeladatot ellátó szervek megnevezése, és 1. pontban meghatározott adatai
	Nem releváns
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv többségi tulajdonában álló, illetve részvételével működő gazdálkodó szervezet [Ptk. 685. § c) pont] neve, székhelye, elérhetősége, tevékenységi köre, képviselőjének neve, a közfeladatot ellátó szerv részesedésének mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított közalapítványok neve, székhelye, alapító okirata, kezelő szervének tagjai
	Nem releváns
	


	8/A.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított költségvetési szerv neve, székhelye, a költségvetési szervet alapító jogszabály megjelölése, illetve az azt alapító határozat, a költségvetési szerv alapító okirata, vezetője, honlapjának elérhetősége
	Nem releváns
	


	9.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított lapok neve, a szerkesztőség és kiadó neve és címe, valamint a főszerkesztő neve
	Nem releváns
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv felettes, illetve felügyeleti szervének, ennek hiányában a közfeladatot ellátó szerv felett törvényességi ellenőrzést gyakorló szerv 1. pontban meghatározott adatai
	Hiányzó adattartalom
	


II. Tevékenységre, működésre vonatkozó adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatát, hatáskörét és alaptevékenységét meghatározó, a szervre vonatkozó alapvető jogszabályok, állami irányítás egyéb jogi eszközei, valamint a szervezeti és működési szabályzat vagy ügyrend hatályos és teljes szövege
	Hiányzó adattartalom
	


	2.
	Az országos illetékességű szervek, valamint a Kormány általános hatáskörű területi államigazgatási szerve esetében a közfeladatot ellátó szerv feladatáról, tevékenységéről szóló tájékoztató magyar és angol nyelven
	Nem releváns
	


	3.
	A helyi önkormányzat önként vállalt feladatai
	Nem releváns
	


	4.
	Államigazgatási, önkormányzati, és egyéb hatósági ügyekben ügycsoportonként (ügytípusonként) és eljárástípusonként a hatáskörrel rendelkező szerv megnevezése, hatáskör gyakorlásának átruházása esetén a ténylegesen eljáró szerv megnevezése, illetékességi területe, az ügyintézéshez szükséges dokumentumok, okmányok, eljárási illetékek (igazgatási szolgáltatási díjak) meghatározása, alapvető eljárási szabályok, az eljárást megindító irat benyújtásának módja (helye, ideje), ügyfélfogadás ideje, az ügyek intézését segítő útmutatók, az ügymenetre vonatkozó tájékoztatás és az ügyintézéshez használt letölthető formanyomtatványok
	Hiányzó adattartalom
	


	5.
	A közfeladatot ellátó szerv által nyújtott vagy költségvetéséből finanszírozott közszolgáltatások megnevezése, tartalma, a közszolgáltatások igénybevételének rendje, a közszolgáltatásért fizetendő díj mértéke, az abból adott kedvezmények
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által fenntartott adatbázisok, illetve nyilvántartások jegyzéke, az adatvédelmi nyilvántartásba bejelentendő nyilvántartásoknak az Avtv. 28. §-a szerinti azonosító adatai; a közfeladatot ellátó szerv által - alaptevékenysége keretében - gyűjtött és feldolgozott adatok fajtái, a hozzáférés módja, a másolatkészítés költségei
	Hiányzó adattartalom
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv nyilvános kiadványainak címe, témája, a hozzáférés módja, a kiadvány ingyenessége, illetve a költségtérítés mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A testületi szerv döntései előkészítésének rendje, az állampolgári közreműködés (véleményezés) módja, eljárási szabályai, a testületi szerv üléseinek helye, ideje, továbbá nyilvánossága, döntései, ülésének jegyzőkönyvei, illetve összefoglalói; a testületi szerv szavazásának adatai, ha ezt jogszabály nem korlátozza
	Nem releváns
	


	9.
	Az e törvény alapján közzéteendő jogszabálytervezetek és kapcsolódó dokumentumok; a helyi önkormányzat képviselő-testületének nyilvános ülésére benyújtott előterjesztések a benyújtás időpontjától
	Nem releváns
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv által kiírt pályázatok szakmai leírása, azok eredményei és indokolásuk
	Nem releváns
	


	11.
	A közfeladatot ellátó szervnél végzett alaptevékenységgel kapcsolatos vizsgálatok, ellenőrzések nyilvános megállapításai
	Hiányzó adattartalom
	


	12.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatellátásának teljesítményére, kapacitásának jellemzésére, hatékonyságának és teljesítményének mérésére szolgáló mutatók és értékük, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	13.
	A közérdekű adatok megismerésére irányuló igények intézésének rendje, az illetékes szervezeti egység neve, elérhetősége, s ahol kijelölésre kerül, az adatvédelmi felelős, vagy az információs jogokkal foglalkozó személy neve
	Hiányzó adattartalom
	


	14.
	A közfeladatot ellátó szerv tevékenységére vonatkozó, jogszabályon alapuló statisztikai adatgyűjtés eredményei, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	15.
	A közérdekű adatokkal kapcsolatos kötelező statisztikai adatszolgáltatás adott szervre vonatkozó adatai
	Hiányzó adattartalom
	


	16.
	Azon közérdekű adatok hasznosítására irányuló szerződések listája, amelyekben a közfeladatot ellátó szerv az egyik szerződő fél
	Hiányzó adattartalom
	


	17.
	A közfeladatot ellátó szerv kezelésében lévő közérdekű adatok felhasználására, hasznosítására vonatkozó általános szerződési feltételek
	Hiányzó adattartalom
	


	18.
	A közfeladatot ellátó szervre vonatkozó különös és egyedi közzétételi lista
	Hiányzó adattartalom
	


III. Gazdálkodási adatok

	
	Adat
	Frissítés
	Megőrzés


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv éves (elemi) költségvetése, számviteli törvény szerinti beszámolója; a költségvetés végrehajtásáról - a külön jogszabályban meghatározott módon és gyakorisággal - készített beszámolók
	Nem releváns
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szervnél foglalkoztatottak létszámára és személyi juttatásaira vonatkozó összesített adatok, illetve összesítve a vezetők és vezető tisztségviselők illetménye, munkabére, és rendszeres juttatásai, valamint költségtérítése, az egyéb alkalmazottaknak nyújtott juttatások fajtája és mértéke összesítve
	Nem releváns
	

	3.
	A közfeladatot ellátó szerv költségvetéséből nyújtott, nem normatív, céljellegű, működési és fejlesztési támogatások kedvezményezettjeinek nevére, a támogatás céljára, összegére, továbbá a támogatási program megvalósítási helyére vonatkozó adatok
	Nem releváns
	

	4.
	Az államháztartás pénzeszközei felhasználásával, az államháztartáshoz tartozó vagyonnal történő gazdálkodással összefüggő - a külön jogszabályban meghatározott értékű - árubeszerzésre, építési beruházásra, szolgáltatás megrendelésre, vagyonértékesítésre, vagyonhasznosításra, vagyon vagy vagyoni értékű jog átadására, valamint koncesszióba adásra vonatkozó szerződések megnevezése (típusa), tárgya, a szerződést kötő felek neve, a szerződés értéke, határozott időre kötött szerződés esetében annak időtartama
	Nem releváns
	


	5.
	A koncesszióról szóló törvényben meghatározott nyilvános adatok (pályázati kiírások, pályázók adatai, az elbírálásról készített emlékeztetők, pályázat eredménye)
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által nem alapfeladatai ellátására (így különösen társadalmi szervezet támogatására, foglalkoztatottai szakmai és munkavállalói érdek-képviseleti szervei számára, foglalkoztatottjai, ellátottjai oktatási, kulturális, szociális és sporttevékenységet segítő szervezet támogatására, alapítványok által ellátott feladatokkal összefüggő kifizetésre) fordított, ötmillió forintot meghaladó kifizetések
	Nem releváns
	


ÁLTALÁNOS KÖZZÉTÉTELI LISTA

GYÁMHIVATAL

I. Szervezeti, személyzeti adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv hivatalos neve, székhelye, postai címe, telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcíme, honlapja, ügyfélszolgálatának elérhetőségei
	Hiányos adattartalom
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szerv szervezeti felépítése szervezeti egységek megjelölésével, az egyes szervezeti egységek feladatai
	Hiányos adattartalom
	


	3.
	A közfeladatot ellátó szerv vezetőinek és az egyes szervezeti egységek vezetőinek neve, beosztása, elérhetősége (telefon- és telefaxszáma, elektronikus levélcím)
	Hiányos adattartalom
	


	4.
	A szervezeten belül illetékes ügyfélkapcsolati vezető neve és az ügyfélfogadási rend
	Hiányos adattartalom
	


	5.
	Testületi szerv esetén a testület létszáma, összetétele, tagjainak neve, beosztása, elérhetősége
	Nem releváns 
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv irányítása, felügyelete vagy ellenőrzése alatt álló, vagy alárendeltségében működő más közfeladatot ellátó szervek megnevezése, és 1. pontban meghatározott adatai
	             Hiányos adattartalom
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv többségi tulajdonában álló, illetve részvételével működő gazdálkodó szervezet [Ptk. 685. § c) pont] neve, székhelye, elérhetősége, tevékenységi köre, képviselőjének neve, a közfeladatot ellátó szerv részesedésének mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított közalapítványok neve, székhelye, alapító okirata, kezelő szervének tagjai
	Nem releváns
	


	8/A.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított költségvetési szerv neve, székhelye, a költségvetési szervet alapító jogszabály megjelölése, illetve az azt alapító határozat, a költségvetési szerv alapító okirata, vezetője, honlapjának elérhetősége
	Nem releváns
	


	9.
	A közfeladatot ellátó szerv által alapított lapok neve, a szerkesztőség és kiadó neve és címe, valamint a főszerkesztő neve
	Nem releváns
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv felettes, illetve felügyeleti szervének, ennek hiányában a közfeladatot ellátó szerv felett törvényességi ellenőrzést gyakorló szerv 1. pontban meghatározott adatai
	Hiányos adattartalom
	


II. Tevékenységre, működésre vonatkozó adatok

	
	Adat
	
	


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatát, hatáskörét és alaptevékenységét meghatározó, a szervre vonatkozó alapvető jogszabályok, állami irányítás egyéb jogi eszközei, valamint a szervezeti és működési szabályzat vagy ügyrend hatályos és teljes szövege
	Hiányos adattartalom
	


	2.
	Az országos illetékességű szervek, valamint a Kormány általános hatáskörű területi államigazgatási szerve esetében a közfeladatot ellátó szerv feladatáról, tevékenységéről szóló tájékoztató magyar és angol nyelven
	Nem releváns
	


	3.
	A helyi önkormányzat önként vállalt feladatai
	Nincs ilyen
	


	4.
	Államigazgatási, önkormányzati, és egyéb hatósági ügyekben ügycsoportonként (ügytípusonként) és eljárástípusonként a hatáskörrel rendelkező szerv megnevezése, hatáskör gyakorlásának átruházása esetén a ténylegesen eljáró szerv megnevezése, illetékességi területe, az ügyintézéshez szükséges dokumentumok, okmányok, eljárási illetékek (igazgatási szolgáltatási díjak) meghatározása, alapvető eljárási szabályok, az eljárást megindító irat benyújtásának módja (helye, ideje), ügyfélfogadás ideje, az ügyek intézését segítő útmutatók, az ügymenetre vonatkozó tájékoztatás és az ügyintézéshez használt letölthető formanyomtatványok
	Hiányos adattartalom
	


	5.
	A közfeladatot ellátó szerv által nyújtott vagy költségvetéséből finanszírozott közszolgáltatások megnevezése, tartalma, a közszolgáltatások igénybevételének rendje, a közszolgáltatásért fizetendő díj mértéke, az abból adott kedvezmények
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által fenntartott adatbázisok, illetve nyilvántartások jegyzéke, az adatvédelmi nyilvántartásba bejelentendő nyilvántartásoknak az Avtv. 28. §-a szerinti azonosító adatai; a közfeladatot ellátó szerv által - alaptevékenysége keretében - gyűjtött és feldolgozott adatok fajtái, a hozzáférés módja, a másolatkészítés költségei
	Nem releváns
	


	7.
	A közfeladatot ellátó szerv nyilvános kiadványainak címe, témája, a hozzáférés módja, a kiadvány ingyenessége, illetve a költségtérítés mértéke
	Nem releváns
	


	8.
	A testületi szerv döntései előkészítésének rendje, az állampolgári közreműködés (véleményezés) módja, eljárási szabályai, a testületi szerv üléseinek helye, ideje, továbbá nyilvánossága, döntései, ülésének jegyzőkönyvei, illetve összefoglalói; a testületi szerv szavazásának adatai, ha ezt jogszabály nem korlátozza
	Nem releváns
	


	9.
	Az e törvény alapján közzéteendő jogszabálytervezetek és kapcsolódó dokumentumok; a helyi önkormányzat képviselő-testületének nyilvános ülésére benyújtott előterjesztések a benyújtás időpontjától
	Nem releváns
	


	10.
	A közfeladatot ellátó szerv által kiírt pályázatok szakmai leírása, azok eredményei és indokolásuk
	Nem releváns
	


	11.
	A közfeladatot ellátó szervnél végzett alaptevékenységgel kapcsolatos vizsgálatok, ellenőrzések nyilvános megállapításai
	Nem releváns
	


	12.
	A közfeladatot ellátó szerv feladatellátásának teljesítményére, kapacitásának jellemzésére, hatékonyságának és teljesítményének mérésére szolgáló mutatók és értékük, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	13.
	A közérdekű adatok megismerésére irányuló igények intézésének rendje, az illetékes szervezeti egység neve, elérhetősége, s ahol kijelölésre kerül, az adatvédelmi felelős, vagy az információs jogokkal foglalkozó személy neve
	Nem releváns
	


	14.
	A közfeladatot ellátó szerv tevékenységére vonatkozó, jogszabályon alapuló statisztikai adatgyűjtés eredményei, időbeli változásuk
	Nem releváns
	


	15.
	A közérdekű adatokkal kapcsolatos kötelező statisztikai adatszolgáltatás adott szervre vonatkozó adatai
	Nem releváns
	


	16.
	Azon közérdekű adatok hasznosítására irányuló szerződések listája, amelyekben a közfeladatot ellátó szerv az egyik szerződő fél
	Nem releváns
	


	17.
	A közfeladatot ellátó szerv kezelésében lévő közérdekű adatok felhasználására, hasznosítására vonatkozó általános szerződési feltételek
	Nem releváns
	


	18.
	A közfeladatot ellátó szervre vonatkozó különös és egyedi közzétételi lista
	Nem releváns
	


III. Gazdálkodási adatok

	
	Adat
	Frissítés
	Megőrzés


	1.
	A közfeladatot ellátó szerv éves (elemi) költségvetése, számviteli törvény szerinti beszámolója; a költségvetés végrehajtásáról - a külön jogszabályban meghatározott módon és gyakorisággal - készített beszámolók
	Nem releváns
	


	2.
	A közfeladatot ellátó szervnél foglalkoztatottak létszámára és személyi juttatásaira vonatkozó összesített adatok, illetve összesítve a vezetők és vezető tisztségviselők illetménye, munkabére, és rendszeres juttatásai, valamint költségtérítése, az egyéb alkalmazottaknak nyújtott juttatások fajtája és mértéke összesítve
	Nem releváns
	

	3.
	A közfeladatot ellátó szerv költségvetéséből nyújtott, nem normatív, céljellegű, működési és fejlesztési támogatások kedvezményezettjeinek nevére, a támogatás céljára, összegére, továbbá a támogatási program megvalósítási helyére vonatkozó adatok
	Nem releváns
	

	4.
	Az államháztartás pénzeszközei felhasználásával, az államháztartáshoz tartozó vagyonnal történő gazdálkodással összefüggő - a külön jogszabályban meghatározott értékű - árubeszerzésre, építési beruházásra, szolgáltatás megrendelésre, vagyonértékesítésre, vagyonhasznosításra, vagyon vagy vagyoni értékű jog átadására, valamint koncesszióba adásra vonatkozó szerződések megnevezése (típusa), tárgya, a szerződést kötő felek neve, a szerződés értéke, határozott időre kötött szerződés esetében annak időtartama
	Nem releváns
	


	5.
	A koncesszióról szóló törvényben meghatározott nyilvános adatok (pályázati kiírások, pályázók adatai, az elbírálásról készített emlékeztetők, pályázat eredménye)
	Nem releváns
	


	6.
	A közfeladatot ellátó szerv által nem alapfeladatai ellátására (így különösen társadalmi szervezet támogatására, foglalkoztatottai szakmai és munkavállalói érdek-képviseleti szervei számára, foglalkoztatottjai, ellátottjai oktatási, kulturális, szociális és sporttevékenységet segítő szervezet támogatására, alapítványok által ellátott feladatokkal összefüggő kifizetésre) fordított, ötmillió forintot meghaladó kifizetések
	Nem releváns
	


Mint az előzőekből kitűnik, számtalan olyan adat nem jelenik meg az Önkormányzat, a Polgármesteri Hivatal honlapján, mely a polgárok eligazodását, a közérdekű adatokhoz, információkhoz jutását megkönnyítené. Ezért ezeknek a kiegészítésére folyamatos intézkedéseket szükséges tenni. 

Célszerűnek tűnik olyan honlap működtetése, mely az Önkormányzatot, képviselő-testületét, bizottságait, tisztségviselőit, a testület működését meghatározó dokumentumokat (SZMSZ, önkormányzati rendeletek, döntések, testületi ülések anyagai) a tisztségviselők közérdekű, vagy közérdekből nyilvános adatait, azt követően az gazdálkodásra, működésre vonatkozó adatokat, a közszolgáltatásokat, azok működtetésének forrásait, az önként vállalt feladatokat és forrásait határozza meg.

A szerződésekkel kapcsolatos nyilvánossá tételi kötelezettségnek is jelentősebb körben kell eleget tenni.

Ugyancsak itt célszerű a település közérdekű adatait tovább sorolni, mely egy-egy ablak lenyitásával további információkat ad az oktatási intézményekről, az egészségügyi ellátásokról, a közművelődési intézményekről, a sportolási, szabadidő eltöltési lehetőségekről.  E körben az ágazati jogszabályokban foglalt körben kell bővíteni mindazokat a közérdekű adatokat, melyek megjelenítése kötelező. Ez annak ellenére is fontos, hogy az intézmények saját honlapjukon ezeket az adatokat közzé teszik.

A partnerség erősítésében ezeknek az információknak jelentős szerepe van.
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A. A CIVIL SZFÉRÁVAL VALÓ EGYÜTTMŰKÖDÉS

A tanulmány előző részeiben már információkat adtunk arra vonatkozóan, hogy a város közigazgatási területén mintegy  18 alapítvány és egyéb társadalmi szervezet működik.

Ezek egy jelentős része látenciában, annak ellenére, hogy jelentős érdekeket, csoportokat képviselnek.

A szakág szerint szakosodó bizottságok ennek hiányát alkalmanként pótolják, s az önkormányzatnak a város életét érintő döntései előkészítésében jelentős szerepet vállalnak, mind ennek ellenére megállapítható, hogy az önkormányzati döntések megalapozásában, előkészítésében, végrehajtásában kiemelkedő szerepük lehet.

A településen működő szervezeteket az alábbiakban soroljuk fel:  

Görög Katolikus Egyházközség: a legnagyobb számú vallási közössége a  településnek. Az önkormányzattal az együttműködése példaértékű. Az Önkormányzat a támogatás biztosítása mellett az egyház képviselőjét a rendezvényeire, gyűléseire, tanácskozásaira is meghívja, s véleményformáló és döntést befolyásoló tevékenysége jelentős.

Római katolikus Egyházközség: a település második legjelentősebb vallási közössége. Az együttműködésre és támogatásra, a két szervezet közötti kapcsolatokra az előzőek jellemzők.

Református Egyházközség: a település legkisebb létszámú. ugyanakkor megfelelően szervezett közössége. Az Önkormányzat és az egyházközség között megfelelő együttműködés alakult ki. 

Katolikus Fiatalok Egyesülete:  a város közigazgatási területén élő vallásos  fiatalokat tömörítő egyesület.

Nagycsaládosok Nyíradonyi Egyesülete: a város közigazgatási területén élő 3 vagy többgyermekes, s emiatt általában hatványozottan hátrányos helyzetű családokat tömörítő, karitatív tevékenységei is ellátó szervezet.

Nyíradonyi Verseny és Tömegsport Egyesület: a településen élő, illetve itt sportoló fiatalok  sportolási, szórakozási lehetőségeit biztosító szervezet, mely főként a sportolási lehetőségek tekintetében  e fiatalok  érdekeinek szolgálatára és érvényre juttatására is alkalmas.

Nyíradonyért Alapítvány: Az önkormányzat által létrehozott, kuratóriummal rendelkező szervezet. A város fejlesztésével, az itt élők életkörülményeinek javításával, a hátrányos helyzetű emberek támogatásával foglalkozó szervezet.

Ezüst Nyár Nyugdíjas  Klub: Egyesületként működő, cégbejegyzett szervezet. Kiemelkedő jelentősége van az idős embereket támogató tevékenység a szervezésében, az idősek közösségé kovácsolásában, karitatív tevékenység végzésében.

Jobb Jövőért 2000-től Alapítvány:  A cigány lakosság érdekeinek érvényesítésére, életfeltételei javítására, körükben az oktatással, foglalkoztatással, képzések szervezésével kapcsolatos feladatok ellátására létrejött szervezet.

Nyíradonyi Önkéntes Tűzoltó Egyesület: A város közigazgatási területén legrégebben működő civilszervezet. A település tűzvédelmi, katasztrófavédelmi feladatai ellátása mellett a közösségszervező  hatása is jelentős.

LUNGO-DROM Cigány Érdekvédelmi Szövetség:  A cigánylakosság polgári értékeinek védelmére, a társadalmi és nemzeti identitásuk érvényesítésére létrejött szövetség, mely  cigány kisebbség érdekeinek megjelentésére képes szervezet lehet.

NURMI Diáksport Egyesület: A  Kölcsey Ferenc Gimnázium és Általános Iskolába járó sportoló  fiatalokat egyesítő szervezet.

Városi Polgárőr Egyesület:  A település őrzésével, közbiztonsági helyzetének javításával kapcsolatos feladatok ellátására önkéntes alapon szerveződött civil szervezet.

HEKE Hátrányos Emberekért Közhasznú Egyesület: a város közigazgatási területén élő, hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű emberek érdekei védelme és artikulálása érdekében létrejött civil szerveződés.

Ligetaljai Természetvédelmi Egyesület: a település természeti és környezeti értékei megőrzésére  létrejött, megfelelő küldetéstudattal rendelkező egyesület.

Pinokkió Kulturális Egyesület: a település kulturális értékei megőrzésére, az azonos érdeklődési körű egyének közösségé formálására létrejött egyesület.  

Nyíradony Iskolai Tanulóiért Alapítvány: Az általános iskola szülői közössége által létrehozott és működtetett, az iskolás gyermeke érdekei megjelenítésére létrejött  egyesület.

Aradványpusztai Iskolás Tanulókért Alapítvány: az aradványpusztai általános iskolás gyermekek szülei által létrehozott, e gyermekek érdekei felszínre hozására létrejött szervezet.

Mint az előző felsorolásból kitűnik, 18 egyesület, alapítvány működéséről van információja az önkormányzatnak. Ugyanakkor látens módon ezen túlmenően még 6-10 olyan szervezet működhet a településen, akik a bejelentkezési kötelezettségüknek nem tettek eleget, s ezek tevékenységéről információk nincsenek.

Az előző felsorolásból megállapítható, hogy az idősek, nagycsaládosok, a cigány kisebbséghez tartozók, a hátrányos helyzetűek  mellett az oktatási intézményekben ellátott gyermekek szülői képviselete, mellett a természetvédelemmel foglalkozó szervezetek, a helyi polgárok értékeit és biztonságát megőrző egyesület,  valamint a sportolás feltételeinek a fiatalok részére történő megteremtésével kapcsolatos egyesületek is jelen vannak.

Ezen túlmenően a  vallásos fiatalok és vallásos emberek érdekeinek képviselete megfelelő szinten biztosított a településen

Ugyanakkor hiányolható, hogy nincsenek, illetve megfelelő információk nem állnak rendelkezésre a nők érdekeit érvényesítő egyesületek létéről, valamint a településen működő vállalkozások érdekeit megjelenítő szervezetekről.

Ezek létrehozásának szorgalmazása, az önkormányzat döntéseinek megalapozásában és végrehajtásában való részvételük biztosítása  a következő időszak feladataként határozható meg.

Az együttműködés főbb területeit az alábbiakban vázolhatjuk fel:

1.) Az Önkormányzat stratégiai döntéseinek előkészítésében való részvétel biztosítása:   A város  önkormányzata négyévenként a megújuló képviselő-testületek létrejöttével  foglalkozik a településfejlesztési koncepciója felülvizsgálatával, illetve aktualizálásával, a ciklus programjának megalkotásával, valamint gazdasági programjának elfogadásával. Ezen alapvető dokumentumok a város jövőjét és az itt élők életminőségét, életkörülményeit alapvetően befolyásolja.  E területeken túlmenően szinte valamennyi területen elfogadott közép- vagy hosszú  fejlesztési programok (oktatás, szociálpolitika, esélyegyenlőség, turisztikai fejlesztés, ifjúságpolitika) fejlesztési tervek, koncepciók állnak rendelkezésre.

Ezek megfogalmazásában, az előkészítő eljárásban mindazoknak a civil szervezeteket célszerű bevonni, akik csoportok érdekeit tudják megjeleníteni. Az előkészítő eljárás során  az érdekérvényesítő képességük révén  valamennyi olyan részérdekek megjelenítésére lehet alapozni, s ezeknek az város érdekeiben betöltött szerepének megfelelően megfogalmazott priorítási sorrendet kialítani, mely az érdekek összhangját a közösség érdekeinek megfelelően  tudja beépíteni.

A város közszolgáltatási tevékenysége ellátásával kapcsolatos döntésekben történő részvétel: A  település jelentős közszolgáltatási struktúrát működtet. Ez alapvetően befolyásolja a településen élők életkörülményeit, életminőségét. A civil szféra bevonása ezen döntések megalapozásába elengedhetetlen, hiszen azokban az esetekben, amikor a közszolgáltatások csak egyes személyeket, területeket érnek el, mindenképpen elengedhetetlen feladat annak  meghatározása, hogy e tevékenység milyen helyet tölthet be a település közössége életében, s a közszolgáltatás működtetése valóban lefedi-e a közösség szükségleteit, érdekeit. S ezt követően várható megalapozott döntés meghozatala.

A város intézményfejlesztési, fenntartási stratégiájának meghatározása terén:  Az önkormányzat a településen élők, valamint a kistérségi szerepköréből adódó ellátási feladataira alapozva határozza meg az intézményhálózata fejlesztésével, fenntartásával kapcsolatos közép- és hosszú távú fejlesztési elgondolásait. Ezek elsődlegesen a városban élő, ellátást igénybevevők hosszabb távú  igényei kielégítését szolgálják, Ennek meghatározásában, a megfelelően rangsorolt fejlesztési elképzelések megvalósítási rangsora kialakításában a civil szervezeteknek érdek érvényre juttató szerepköre van. Ugyanis azokban az esetekben – mint ez jelenleg is így érzékelhető – a képviselő-testületek és bizottságok összetétele nem fedi le azokat az érdekcsoportokat, melyeknek megjelenése a város társadalmi viszonyai alakításában, a közszolgáltatások, intézmények fejlesztésében elvárható lenne.

Együttműködés elmélyítésének lehetőségei: A képviselő-testület a szervezeti és működési szabályzatában alapvetően meghatározta azoknak a társadalmi szervezeteknek a körét, akikkel együtt kíván működni. Ezekkel való együttműködése  Együttműködési megállapodásban rögzített.  Ezen megállapodások értékelése és aktualizálása szinte évente  megtörténik. Ennek ellenére célszerűnek tarjuk az alábbiak megfogalmazását az együttműködés új formáinak kialakítására:

javasoljuk, hogy a városban működő HEKE Egyesülettel, a Ligetalja Természetvédelmi Egyesülettel, valamint a LUNGO DROM Polgári Érdekvédelmi Egyesülettel kössön Együttműködési Szándéknyilatkozatot a közös érdekek érvényesítésére, egymás tevékenységének támogatására.

javasoljuk, hogy a bizottságok összetételénél – az érdekérvényesítő képesség javítása érdekében – az együttműködési megállapodást kötő, vagy ezen szándékát jelző  társadalmi szervezetek delegált tagjait külső szakértőként a döntési eljárásba a tisztségviselők vonják be,

Célszerűnek tűnik olyan civil fórum létrehozása és működtetése, melyben a civil szférával való találkozás évente legalább egy alkalommal megtörténik. Itt a közös problémák megvitatásán túlmenően a közös érdekek megfogalmazása is megvalósulhat.

Az önkormányzat rendeletalkotási tevékenységébe – a szabályozási alternatívák és javaslatok elkészítése során, annak  helyi társadalmi vitájába a civil szféra bevonását tartjuk szükségesnek.

Célszerűnek tűnik a képviselő-testület, illetve bizottságai üléseire – amikor a társadalmi szervezet tevékenységi körébe tartozó témát tárgyal – külön meghívó küldésével a civil szervezet vezetését értesíteni.

Javasoljuk,  hogy  a város polgármestere évente két alkalommal az önkormányzat aktuális feladatairól, az eredményeiről tartson megbeszélést, fórumot a civil szervezetek vezetőivel.  

B. A VÁLLALKOZÓI SZFÉRÁVAL VALÓ EGYÜTTMŰKÖDÉS 

LEHETŐSÉGEI 

Az Önkormányzat a 2006-os évben vállalkozók fórumát tartott.  Ezen a városban működő vállalkozásokból mintegy 60 %-os részvételi arányban voltak jelen a társaságok képviselői.

Ezen az együttműködés lehetőségeit a felek körvonalazták, s közös javaslatokat dolgoztak ki az együttműködés elmélyítésére.

Ezek egy része az elmúlt időszakban megvalósult, hiszen a vállalkozók  adminisztrációs terheinek csökkentésére   a településen az APEH, valamint a Munkaügyi Központ is rendszeres ügyfélfogadást tart.

Az ügyfélkapu  okmányirodai kialakítása ugyancsak csökkenti az adminisztrációs terheket., s lehetővé vált a vállalkozói igazolványokkal kapcsolatos ügyek „egy ablakos” intézése is.

Ugyanakkor a vállalt együttműködés  egy részében  - az önkormányzat érdekkörén kívül eső okok miatt nem sikerült a vállalásokat teljesíteni.

Ilyenek:

- a településen Ipari Park létrehozása: itt a jelenleg is ipari és raktározási területként használt ingatlanok végleges kijelölésére és rendezési tervben történt nevesítésére került sor.

- a vállalkozók adóterheinek csökkentésében 2007.december 31-ig az önkormányzatnak visszalépést kellett  produkálnia, s az eddig adott adókedvezményeket  az EU-s jogharmonizáció miatt meg kellett szüntetni.

-  az önkormányzat a 471-es főút korszerűsítésében eredményes Lobby tevékenységet nem tudott kifejteni, ugyanakkor a 3-as autópálya megépítése és a Nyíradony-Nagykálló közötti út felújítása jelentősen javította a közlekedési feltételeket.

- Nem sikerült –ugyancsak önkormányzati érdekkörön kívüli okok miatt – működő vállalkozások letelepítése sem.

Az előzőekben felsorolt okok, valamint a  külső gazdasági és szabályozási környezet jelentős mértékben csökkentette az önkormányzat közigazgatási területén működő vállalkozások piaci versenyképességét. A vállalkozások egy része (főként a kisebb vállalkozások, vagy kényszer vállalkozások) megszűnése, gazdálkodó szervezetek felszámolási eljárása jelentős mértéket ért el.

Ez elsődlegesen annak köszönhető, hogy  a gazdasági szabályozó rendszerben olyan hátrányos versenyhelyzetbe kerültek a vállalkozások, melyet csak a tőkeerős, megfelelő háttérrel rendelkező vállalkozás tud túlélni.

Az önkormányzat a 2002-2006-os, valamint a 2006-2010-es ciklusban is a helyi társadalom motorjának, legfontosabb erejének tekintette a helyi vállalkozásokat. Felismerte, hogy a helyi foglalkoztatásban,  a szociális feszültségek csökkentésében jelentős szerepük van. Ennek megfelelően  hatékony kedvezményezési rendszer alakított ki a városban működő, vagy letelepedni szándékozó vállalkozások támogatására. Ilyenek voltak:

- a vállalkozói adók ( építményadó, kommunális adó,) csökkentése, minimalizálása,

-   a  vállalkozók részére megfelelően közművesített ipari, raktározási területek kialakítása a    város közigazgatási területén ( a rendezési tervben 4 ilyen területet alakítottak ki)

-   az önkormányzati beruházások esetén azoknak a kivitelezőknek a támogatása, akik helyi   vállalkozásokat alvállalkozóként  foglalkoztatnak a beruházások megvalósítása során.

A vállalkozások a város életében jelenleg még megfelelő  helyet, megfelelő rangot nem vívtak ki. A támogatásuk elsődlegesen a verseny- és tömegsport támogatására, karitatív jellegű adományozásra terjed ki.

Az elkövetkező időszakban az alábbi  területeken javasolunk   együttműködést kialakítani:

Félévente, vagy évente egy alkalommal vállalkozók fórumának megtartását,

A helyi vállalkozások versenyhelyzetének és információhoz jutásának elősegítése érdekében a PCM csoport tevékenységét úgy kialakítani, hogy az a megjelenő új pályázati lehetőségekről – akár  szórólapok, vagy a helyi újság felhasználásával – tájékoztassa a vállalkozásokat,

Célszerűnek tűnik olyan információs rendszer és együttműködés kialakítása is, mely a vállalkozók közfoglalkoztatási programokba történő bevonását – a bérkedvezmények biztosításával – lehetővé teszi.

A városban több olyan sikeres pályázat folyik, melyben a helyi vállalkozások bevonása (akár alvállalkozóként is )  lehetővé válik,

A PPP programok adta lehetőséggel vizsgálat tárgyává kell tenni, hogy a városközpont rehabilitációja és revitalizációja projektekben a vállalkozói tőke bevonása megvalósulhasson.

Ugyancsak érdemes olyan – akár áttételes - támogatási rendszer  kialakítását végig gondolni, mely lehetővé teszi a helyi vállalkozások versenyképességének javítását.

Budapest  2009. december …. nap
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JEGYZŐI       U T A S Í T Á S

A Nyíradony Város Önkormányzata által elnyert ÁROP A-1.2/A2008.-0052 számú, Nyíradony Város Polgármesteri Hivatal szervezetfejlesztési projektben vállalt  projekt ciklus menedzsment szemlélet bevezetésével  kapcsolatos feladatok végrehajtásáról szóló képviselő-testületi határozat végrehajtására

Nyíradony Város Képviselő-testülete  a 2009.december 17-én tartott ülésén a AB. Conzulting Kft. által készített szakmai tanulmányban és szervezetfejlesztési javaslatban foglaltaknak  megfelelően kötelezettséget vállalt a város polgármesteri hivatala projekt ciklus menedzsment szemlélet bevezetésére, e szemlélet alapján történő folyamatos és rendszeres munkavégzésre.

A képviselő-testület döntésének megfelelően   a projekt ciklus menedzsment tevékenység megvalósítására (PCM)  PCM teamemet kell létrehozni.

A tevékenység alapvető célja:  hogy az önkormányzat városfejlesztési, városgazdálkodási, intézmény működtetési feladatai ellátásában, az önkormányzat, vagy az általa fenntartott intézményei által benyújtott pályázati projektek tervezésében, pályázatok benyújtásában, annak menedzselésében, a megvalósításában, a pénzügyi elszámolások teljesítésében, a monitoring tevékenység lebonyolításában olyan belső szervezeti egységek ugynevezett PCM teamek alakuljanak meg, melyek lefedik az előzőekben felsorolt tevékenység teljes vertikumát és megfelelő belső szervezeti  együttműködést biztosítanak a feladatok ellátásában közreműködő irodák beosztott dolgozói között.

Az előzőekben megfogalmazott célok megvalósítása érdekében- figyelemmel a képviselő-testület határozatában megfogalmazott követelményekre – az alábbi belső szervezeti átalakítást hajtom végre:

Nyíradony Város Polgármesteri Hivatala belső szervezeti struktúrájában az egyes pályázatok menedzselése érdekében PCM teamek létrehozását rendelem el.

A PCM teamek a polgármesteri Kabinet szervezeti kereteiben, annak elkülönülő szervezeti egységeként jönnek létre. A teamek létrehozását – figyelemmel a  benyújtott és elnyert pályázatokra – a város polgármestere határozza el. A teamek a projekt teljes lezárásáig, a monitoring tevékenység teljes befejezéséig működik.

A PCM teameket: Czirják Éva és Pocsai Gyula pályázati referensek vezetik. Az egyes kisebb jelentőségű projekt lebonyolításában Tasó Béla ügyfélszolgálati irodavezető vesz részt.  A PCM teamekben részt vesz: a ppénzügyi, tervezési, finanszírozási feladatok ellátása érdekében: Hadházi Tibor irodavezető, vagy az általa delegált beosztott dolgozó, az építészeti, műszaki feladatok szakszerű lebonyolítása érdekében: Kissné Keczán Magdolna városgazdálkodási irodavezető, nyomvonalas  létesítmények esetén Dzsula Miklós, a rendezési tervvel való egyeztetési feladatok ellátásában: Marosán Andrea városi főépítész. Az intézményi beruházási, fejlesztési feladatok ellátása során az intézményi szakmai érdekeket az intézmény vezetője képviseli. 

A PCM. teameknek együtt kell működniük a Városfejlesztési Társasággal is.

A teamek szervezik és bonyolítják a közbeszerzési eljárásokat, működtetik a közbeszerezési bizottságot, tesznek javaslatot a város polgármesterén keresztül a képviselő-testületnek a nyertes ajánlattevő személyének kiválasztására.

A polgármesteri hivatal szervezeti struktúrájában a PCM. csoportok működését az alábbiak szerint határozom meg:

Polgármesteri Kabinet ülése (Irodavezetők kibővített értekezlete) A jelenlegi szervezeti és működési szabályzat nem tartalmaz megfelelő szabályozást e vezetői szint rendszeres információ cseréjére. Ez olyan diszfunkcionális működést eredményez, mely alapvetően befolyásolja az önkormányzat, a képviselő-testület,  polgármesteri elvárások munka utasítások, feladat meghatározások továbbadásának és számonkérésének a lehetőségét. Ennek az irányítási rendszerbe illesztése és  funkcionális működtetése jelentős mértékben javíthatja a vezetési, irányítási eszközök hatékonyságát, a projekt menedzsment szemlélet erősítését, a minőségbiztosítási rendszer szerinti tevékenység ellátását.

Projekt Ciklus Menedzsment (PCM) ülések:  A város fejlesztési feladatai ellátásában, a közszolgáltatások szervezésében elengedhetetlen olyan külső források bevonása, melyet az Önkormányzat településfejlesztési koncepciója és gazdasági programja, illetve elfogadott ciklus programja prioritásként határoz meg. A  PCM. ülések azon középvezetői szintű értekezletként fogalmazhatók meg, melyek a létrehozott PCM teamek  projektek végrehajtásával kapcsolatos feladatait határozzák meg.  Ez alapvetően fontos a projekt ciklus megvalósításában, nyomon követésében. Lényeges funkcionális szerepköre van e grémiumnak, hiszen  a projekt menedzser ezeken a megbeszéléseken találkozhat az önkormányzat pénzügyi menedzselési feladatait ellátó irodavezetővel,  az építészeti szakemberekkel,  a projekt végrehajtásával megvalósuló beruházást használó intézményi szakmai felhasználóval. E tanácskozások a projekt megvalósulásának elengedhetetlen részét képezik. 

A PCM. teamek  működésével kapcsolatos feladatok ellátása során az ebben résztvevő dolgozók munkaköri leírásai a jegyzői utasításban foglaltakkal egészülnek ki.

A jegyzői utasításban foglalt feladatok végrehajtását: 2009. december 18-ai hatállyal kell megkezdeni, s az ezzel kapcsolatos  szervezeti átcsoportosításokat és átszervezéseket 2010.január 15-ig végre kell hajtani.

Jelen jegyzői utasítás  Nyíradony Város Polgármesteri Hivatala Szervezeti és Működési Szabályzatának függelékét képezi.

Nyíradony, 2009.december 18.

                                                                                            Benő János 

                                                                                                jegyző
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